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INTRODUCAO

A educacdo desenvolvida em contextos ribeirinhos constitui uma realidade
singular na Regido Norte do Brasil, marcada por especificidades sociais, culturais,
geogréficas e econdmicas que influenciam diretamente a organizacdo da vida cotidiana
das populacBes que vivem as margens de rios e igarapés. Nessas comunidades, os modos
de vida estdo profundamente relacionados ao ambiente natural, refletindo-se nas praticas
culturais, na organizacdo do trabalho, na alimentacdo e, principalmente, nos meios de
transporte, predominantemente fluviais. Essas caracteristicas configuram um cenério
educacional que exige politicas publicas e praticas de gestdo escolar sensiveis as
realidades locais (Arroyo, 2012; Hage, 2011).

No contexto amazonico, especialmente nas areas ribeirinhas de Belém do Para, as
escolas enfrentam desafios relacionados ao isolamento territorial, as dificuldades de
acesso e a insuficiéncia de politicas publicas adequadas as especificidades dessas
localidades. As escolas situadas nas Ilhas Sul convivem cotidianamente com fatores como
a dindmica das marés, a sazonalidade das chuvas e a dependéncia do transporte fluvial,
elementos que impactam diretamente a organizacao do calendario escolar, a frequéncia
dos estudantes e o funcionamento das instituicdes de ensino.

Diante desse cenario, o gestor escolar assume um papel multifacetado, que
ultrapassa as atribui¢cbes administrativas tradicionais. Além de coordenar as atividades
pedagdgicas e administrativas, o gestor atua como mediador entre a comunidade e o
sistema educacional, articulando agdes que garantam 0 acesso, a permanéncia e a

qualidade da educacdo ofertada. Nesse sentido, a escola ribeirinha ndo se configura



apenas como espaco de escolarizagdo formal, mas também como um lugar de valorizagao
dos saberes tradicionais e de fortalecimento da identidade cultural das comunidades.
Conforme destaca Freire (1996), a educacgdo precisa dialogar com a realidade
concreta dos sujeitos, reconhecendo seus saberes e experiéncias como elementos
fundamentais do processo educativo. Assim, pensar a gestdo escolar em territorios
ribeirinhos implica compreender as dificuldades estruturais enfrentadas pelas escolas,
bem como identificar as estratégias construidas coletivamente para superar tais desafios.
Diante dessas premissas, este estudo tem como objetivo analisar o funcionamento
da gestdo escolar em escolas ribeirinhas da Rede Municipal de Ensino de Belém,
localizadas na regido das Ilhas Sul. A investigacdo considera as percepgoes de gestores
de cinco unidades escolares: EMEC Milton Monte, EMEC Séo José, EMEC Anexo Nossa
Senhora de Navegantes, EMEIF Sebastido Quaresma e EMEIF Santo Antdnio. Busca-se
identificar os principais desafios enfrentados e as estratégias adotadas para a superacao
dessas dificuldades, considerando as especificidades geograficas, sociais e culturais do
territorio e os principios da gestio democratica na Educacdo do Campo, das Aguas e da

Floresta.

DESENVOLVIMENTO

A analise das praticas de gestdo escolar em contextos ribeirinhos foi
fundamentada em contribuic6es tedricas de autores como Molina (2019), Caldart (2019),
Paro (2012) e Libaneo (2013), cujas reflexdes evidenciam que a Educacdo do Campo
ultrapassa a dimensdo geografica, constituindo-se como um projeto politico-pedagogico
comprometido com a valorizacdo dos sujeitos e de seus modos de vida.

Nesse sentido, a gestdo escolar em territérios ribeirinhos deve considerar as
especificidades socioculturais e territoriais das comunidades, promovendo préticas
educativas contextualizadas e participativas. A partir da analise das narrativas dos
gestores participantes do estudo, foram identificadas trés categorias principais de analise:
desafios da gestéo ribeirinha, estratégias democraticas de participacdo comunitaria e
compromisso politico com politicas publicas educacionais.

Entre os desafios mais recorrentes, destaca-se a questdo da localiza¢do geogréfica
das escolas, caracterizada pelo isolamento territorial e pela dependéncia do transporte

fluvial. Essa condicédo interfere diretamente no acesso e na permanéncia dos estudantes



na escola, além de impactar o deslocamento de professores e demais profissionais da
educacdo. Conforme aponta Santos (2014), a precariedade do transporte escolar constitui
um dos principais obstaculos a garantia do direito a educacdo nas areas ribeirinhas de
Belém. Embora a Constituicdo Federal de 1988 estabeleca, em seu artigo 208, que € dever
do Estado assegurar 0 acesso e a permanéncia dos estudantes na escola, na prética ainda
existem lacunas significativas na implementacéao de politicas publicas capazes de atender
as demandas especificas das comunidades ribeirinhas.

Outro aspecto relevante identificado na pesquisa refere-se as estratégias adotadas
pelas equipes gestoras para enfrentar essas dificuldades. Entre elas, destaca-se a
flexibilizacdo curricular e organizacional, buscando adaptar o processo educativo as
condicdes territoriais e socioculturais dos estudantes. Essas praticas dialogam com as
reflexdes de Hage (2011), que destaca a necessidade de solucBes pedagdgicas proprias
para as escolas amazlnicas, especialmente aquelas organizadas em classes
multisseriadas.

Nesse contexto, as equipes gestoras desenvolvem acdes que valorizam os saberes
locais e as experiéncias dos estudantes, incorporando elementos da cultura ribeirinha ao
curriculo escolar. Tal perspectiva também é defendida por Arroyo (2011), ao enfatizar a
importancia de reconhecer o territério e a identidade cultural dos sujeitos na construcao
das politicas educacionais voltadas a Educacdo do Campo.

A participacdo da comunidade escolar constitui outro elemento central nas
praticas de gestdo observadas. Pais, responsaveis, estudantes, barqueiros e liderancas
comunitarias participam de diferentes momentos de planejamento e avaliacdo das
atividades escolares, fortalecendo o carater democréatico da gestdo. O Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) assume, nesse processo, um papel orientador das a¢bes educativas,
articulando planejamento pedagégico, participacdo coletiva e compromisso social,
conforme destaca Libaneo (2012).

Entre as iniciativas voltadas a aproximacao entre escola e comunidade, destaca-
se a realizacdo de reunides periddicas com as familias, denominadas conselhos de ciclo,
voltadas ao acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes e & avaliacdo das a¢oes
pedagdgicas. Além disso, as escolas promovem atividades culturais, feiras pedagogicas e

eventos comunitarios que fortalecem os vinculos entre a instituicdo escolar e o territorio.



Outro aspecto importante identificado nas narrativas dos gestores refere-se a realizacéo
de acOes de busca ativa de estudantes que apresentam baixa frequéncia ou risco de evasédo
escolar. Essas atividades sdo frequentemente realizadas com o apoio de barqueiros,
assistentes escolares e liderangas comunitarias, demonstrando o papel fundamental da
colaboracdo entre escola e comunidade para garantir o direito a educacéo.

Tais praticas dialogam diretamente com os principios defendidos por Freire
(1996), ao enfatizar que a pratica educativa deve se fundamentar no dialogo, no respeito
aos saberes dos educandos e na construcao coletiva do conhecimento. Nessa perspectiva,
a gestdo escolar assume um carater politico e pedagdgico, comprometido com a
transformacéo social e com a valorizagéo das identidades culturais.

Entretanto, os gestores também apontam a necessidade de avan¢os nas politicas
publicas voltadas a Educacdo do Campo e as escolas ribeirinhas. Entre as principais
reivindicacdes destacam-se a implementacéo de financiamento educacional diferenciado,
a descentralizacao de recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE Campo),
a melhoria do transporte escolar fluvial e a criacdo de concursos publicos especificos para
atuacdo em areas ribeirinhas.

Além disso, destaca-se a necessidade de politicas voltadas a valorizacéo
profissional dos educadores que atuam nesses territorios, bem como a reducdo da
rotatividade de professores, fator que impacta diretamente a continuidade dos projetos
pedagdgicos desenvolvidos nas escolas. Essas demandas dialogam com as analises de
Molina e Jesus (2004) e Hage (2011), que ressaltam a importancia de politicas
educacionais que considerem as particularidades territoriais e socioculturais das
populacbes do campo e da floresta. A auséncia de politicas estruturantes adequadas
contribui para a manutencdo das desigualdades educacionais historicamente presentes

nesses territérios.

CONCLUSOES

Os resultados do estudo evidenciam que a gestdo escolar nas escolas ribeirinhas
das llhas Sul enfrenta desafios significativos relacionados as condi¢des geogréficas, as
limitacdes de infraestrutura e & insuficiéncia de politicas publicas especificas para esses
territorios. A dependéncia do transporte fluvial, a distdncia dos centros urbanos e a

precariedade de recursos materiais impactam diretamente o funcionamento das escolas e



o desenvolvimento das atividades pedagogicas. Apesar dessas dificuldades, observa-se
que os gestores desenvolvem estratégias de superagdo baseadas na participacdo da
comunidade, na flexibilizacdo das praticas pedagogicas e na valorizacdo dos saberes
locais, reforcando o carater coletivo e participativo da gestao escolar nesses contextos.
Nesse cenério, a aproximagdo entre escola e comunidade revela-se fundamental
para o fortalecimento das préticas educativas e para a construcdo de estratégias que
atendam as necessidades das populagdes ribeirinhas. A participacdo das familias e das
liderancas comunitarias nos processos de planejamento e avaliacdo contribui para uma
gestdo democrética e contextualizada. Entretanto, a consolidagdo de uma Educagdo do
Campo de qualidade depende do fortalecimento de politicas publicas estruturantes, que
considerem as especificidades territoriais dessas comunidades, incluindo financiamento
adequado, melhoria do transporte escolar, valorizacdo dos profissionais da educacéo e
acOes intersetoriais que promovam o desenvolvimento social e educacional das

populagdes ribeirinhas.
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