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INTRODUCAO DO PROBLEMA

- A universidade publica brasileira constitui uma instituicdo social marcada por
-—

“profundas contradigdes histéricas. Embora associada a produg¢do de conhecimento e
*'lformac;io critica da sociedade, sua constitui¢do esteve vinculada a projetos politicos que
restringiram o acesso ao ensino superior a determinados grupos sociais. A formagao tardia
das universidades no Brasil, associada a heranca colonial e as estruturas elitistas do ensino
superior, contribuiu para consolidar instituicdes voltadas a formag¢ao das elites dirigentes

e profissionais do Estado (Teixeira, 1989; Cunha, 2007).

Durante grande parte da historia nacional, o ensino superior estruturou-se a partir

de faculdades isoladas voltadas a formacao profissional em 4reas como Direito, Medicina

e Engenharia, reproduzindo um modelo fragmentado e socialmente seletivo. Essa
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-—‘i’ﬁmesmo tempo em que sdo convocadas a enfrentar desigualdades sociais e raciais, opera
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Nas ultimas décadas, entretanto, esse cenario passou por transformagdes

relevantes. A implementagdo de politicas afirmativas no ensino superior representou um

de décadas de mobilizagdo de movimentos sociais, especialmente do

(Rodrigues, 2020).

A criagdo de politicas de reserva de vagas para estudantes da escola publica e para
estudantes pretos, pardos e indigenas alterou progressivamente o perfil socioecondomico
e racial das universidades publicas. Na Universidade Estadual Paulista (Unesp), a
implementagdo do Sistema de Reserva de Vagas para a Escola Basica Publica (SRVEBP)
e a ampliagdo das politicas de inclusdo promoveram mudangas importantes no acesso a

instituicdo (Galhardo et al., 2018).

A ampliacdo do acesso trouxe, contudo, novos desafios institucionais. A
democratizacdo do ingresso evidenciou a necessidade de politicas estruturadas de
permanéncia estudantil capazes de garantir condi¢cdes materiais, académicas e simbolicas
para que estudantes historicamente marginalizados possam permanecer ¢ concluir sua

formacao (Rodrigues, 2024).

Nesse contexto, as universidades passaram a enfrentar tensdes institucionais. Ao

frequentemente sob restricdes orgamentarias que dificultam a ampliagdo das politicas de'
permanéncia. Diante desse cendrio, torna-se fundamental compreender como gestores
universitarios interpretam a universidade e mobilizam as politicas de inclusdo no interior

das instituigoes.

Assim, nossa pesquisa teve como objetivo investigar os modelos organizadores
do pensamento mobilizados por professores diretores e vice-diretores de unidades
universitarias da Universidade Estadual Paulista (Unesp) acerca das politicas de inclusdo

implementadas na instituicdo, bem como compreender de que maneira tais concepgdes se
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A pesquisa insere-se no debate contemporaneo sobre educagdo, desigualdades e

direitos humanos, articulando-se a compreensao da universidade como espago de disputa

apenas como dispositivos normativos, mas sdo atravessadas por repre

afetos e concepgoes historicas sobre mérito, igualdade e diferenga.

O referencial tedrico-metodologico adotado ¢ a Teoria dos Modelos
Organizadores do Pensamento, desenvolvida por Montserrat Moreno, Genoveva Sastre e
colaboradores, segundo a qual os sujeitos constroem representagdes mentais organizadas
a partir de elementos selecionados da realidade, significados atribuidos a esses elementos
e implicagodes estabelecidas entre eles. Esses modelos ndo sdo neutros: sdo permeados por

conteudos historicos, culturais e afetivos.

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com professores diretores e vice-
diretores de unidades universitarias da UNESP. A analise buscou identificar os elementos
centrais mobilizados pelos participantes ao tratarem das politicas afirmativas, da

permanéncia estudantil, do racismo e da funcao social da universidade.

Os resultados indicam a presenga de modelos organizadores distintos, que podem

ser agrupados, preliminarmente, em trés €ixos:

acOes afirmativas sdo compreendidas como instrumento legitimo de
justica historica e democratizacao;

e Universidade como espago de disputa — modelo que reconhece tensdes
internas, resisténcias institucionais e conflitos em torno da implementacao
das politicas;

e Universidade como espago de pertencimento condicionado — modelo em
que a inclusdo ¢ aceita, mas frequentemente subordinada a logica

meritocratica ou a adaptagdo dos sujeitos as normas ja estabelecidas.

los organizadores evidéncia que as politicas de
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democratizacdo do ensino superior ndo se limita & ampliagdo do acesso, mas envolve

e Universidade como espaco de transformacdo social — modelo no qual asji s



'—-—iﬁdemocratﬁagéo do conhecimento e com o reconhecimento da diversidade social e cultura S
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disputas institucionais acerca da fun¢@o social da universidade ptblica e de seu papel no

enfrentamento das desigualdades historicas.

para a efetivagdo das politicas afirmativas. Se as politicas de am
entrada de novos grupos sociais na universidade, a permanéncia constitui a condi¢do para
que esses sujeitos desenvolvam suas trajetorias académicas e participem da producao de
conhecimento no interior da instituicdo. Garantir condigdes efetivas de permanéncia
implica ndo apenas a oferta de apoio financeiro, mas também o enfrentamento de barreiras
simbolicas, académicas e institucionais que atravessam a experiéncia universitaria de

estudantes historicamente excluidos.

Assim, a permanéncia estudantil ndo pode ser compreendida apenas como politica
assistencial, mas como parte integrante do processo de democratizacdo do ensino
superior. A presenga de estudantes provenientes de diferentes contextos sociais, raciais e
territoriais tensiona modelos institucionais historicamente excludentes e convoca as

universidades a repensarem seus modos de funcionamento e suas politicas académicas.

Desse modo, as politicas afirmativas e de permanéncia contribuem para a

constru¢do de uma universidade publica socialmente referenciada, comprometida com a

:que caracteriza a sociedade brasileira.
CONCLUSOES

A analise realizada evidencia que as interpretacdes dos gestores acerca das
politicas afirmativas e da permanéncia estudantil se organizam em diferentes modelos de
pensamento, que expressam concepgoes distintas sobre a fungdo social da universidade
publica. Os trés eixos identificados: a) universidade como espago de transformagdo
social; b) como espaco de disputa; ¢) e como espaco de pertencimento condicionado,

revelam que a democratiza¢do do

—

gl"sino superior constitui um processo em disputa no
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das politicas dc

permanéncia estudantil como condi¢do para a efetivagdo do direito a educagdo superior.
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Nesse sentido, tais politicas se apresentam como elementos fundamentais para a

constru¢do de uma universidade ptblica socialmente referenciada, comprometida com o

/—
e cultural que caracteriza a sociedade brasileira. \
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