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INTRODUCAO

A Gestao Democratica da Educacgao, principio constitucional, mesmo constando
dos marcos normativos (Brasil,1988; 1996), ¢ tema que tem sido objeto de lutas,
tensionamentos e disputas com a gestdo burocratica e, no contexto, o conservadorismo.

Dessa situacao deriva essa pesquisa, que se assenta no materialismo historico-
dialético, revisdo bibliografica e pesquisa empirico-documental, tendo por objeto a
Gestdo Democratica da Educacgdo, e problematizando fatores que impactam sua
efetivagdo no Municipio de Palmas-Tocantins. A pesquisa toma como objetivo analisar
fatores que impactam a efetivagdo da Gestdo Democratica da Educagdo no Municipio de
Palmas-Tocantins, frente aos acontecimentos relacionados ao processo de escolha de
diretoras(es) escolares no final de 2024 e as novas investidas antidemocraticas pelo

Executivo na educagdo municipal a partir de 2025.
DESENVOLVIMENTO

A Gestao Democratica da Educacao tornou-se principio constitucional a partir de

lutas, travadas, ainda, durante os anos 1970 no contexto da repressdo nacional. Na seara
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educacional, se falava em gestdo na/da educacdo em uma perspectiva democratica, em
que todos os sujeitos envolvidos tivessem voz e vez com relagdo as decisdes a serem
tomadas (Paro, 1996; Coutinho, 2018). Um dos seus principios fundantes diz respeito a
participacdo. Todavia, nas escolas municipais de Palmas, tal principio parece nao ocorrer
de forma efetiva.

E por que desta hipdtese? Em 2024, no Sistema Municipal de Ensino de Palmas-
TO, foi desenhado um estado de grande confusdo e mal-entendido em respeito ao
processo de escolha de diretoras(es): questionava-se o periodo curto do processo,
considerando ser final da gestdo municipal mais, precisamente, no més de dezembro; a
auséncia do critério da elei¢do direta; e o fato de o edital determinar que a terceira etapa
do processo seria classificatoria para formagao de lista triplice e escolha do chefe do poder
Executivo Municipal (Lagares et al, 2025).

Também, para a comunidade educacional de Palmas, o processo nao respeitou a
vontade de todos e retirou o sentido de participagdo dos sujeitos, em especial, dos
estudantes, visto que na tal lista triplice a Prefeita [Cinthia] a época preferiu indicar os
candidatos menos votados. Nessa senda, (Silva et al., 2024) afirma que “a escolha por
parte do executivo [...] retira da escola/educacao, a autonomia em se tratando da gestao
desde pedagdgica até financeira, inviabilizando-a de cumprir seu papel social preconizada
nas legislacdes”.

Essas praticas continuam na gestdo municipal iniciada em 2025, como representa
a Portaria GAB/SEMED N° 11, de 9 de janeiro (Palmas, 2025a), quando o Executivo
Municipal invalida todo o processo de escolha realizado, anteriormente. Segundo o
gestor, tal revogacdo se fez necessaria porque o processo eleitoral fere a Meta 15.16 da
Lei de Gestao Democratica do Municipio n° 3.057/2024, (Palmas, 2024), que permite a
realizacdo do processo eleitoral em anos impares, com a justificativa de que a decisdo se
destina “a assegurar a neutralidade, a imparcialidade e a protecdo [...] contra eventuais
interferéncias politico-administrativas tipicas de anos eleitorais pares” (Palmas, 2025a,
p.1). Assim, com a Portaria n® 11, por meio do Ato n° 86/2025 (Palmas, 2025b), todas(os)
as(os) diretoras(es) das escolas municipais, escolhidos por meio do processo, foram
exoneradas(os). Nos seus lugares, foram designadas(os), de forma interina, outras(os)

profissionais por meio do Ato n° 87/2025 (Palmas, 2025c).
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O posicionamento contrario do Executivo Municipal a esse processo ¢
normatizado por meio da Medida Provisoria n° 8, de 27 de agosto de 2025 (Palmas,
2025d), que altera a Lei de Gestdo Democratica e, por conseguinte, a Lei do Plano de
Carreira n° 2.998/2023 (Palmas, 2023). Em especial, destacamos o artigo 32 da Lei n°
3.057/2024, que substitui o “Processo eleitoral por Meritocracia”. Neste caso, hd um
descumprimento de normas nacionais, como a Lei n® 14.644/2023, que alterou a LDB n°
9.394/96, para obrigar Estados e Municipios a garantirem a participagdo das comunidades
escolar e local na gestao educacional.

Além disso, desconsidera a atuagdo do Conselho Municipal de Educagdo, bem
como invalida a Lei n°® 14.113/2020 do Fundo de Manutencdo ¢ Desenvolvimento da
Educagao Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (Fundeb), que vincula
aporte financeiro do Valor Aluno Ano Resultado (VAAR) como uma das
condicionalidades para tal complementacao.

Essas investidas do Executivo Municipal inibem a participacdo dos sujeitos de
forma democratica nas tomadas de decisdo. Com isso, Paro (1996, p. 378) “enfatiza que
a defesa de escolha de diretores(as) escolares tende a neutralizar as praticas de natureza
clientelista e interesses pessoais”. Assim sendo, o Municipio de Palmas ¢ um dos casos

de gestdo com praticas tradicionalistas e conservadoras.
CONCLUSOES

A analise da realidade educacional da Gestdo da Educagdao em Palmas desvela
fatores pelos quais as relagdes de poder, as orientagdes ideoldgicas e os interesses
politicos interferem na organizagdo e no funcionamento das instituigdes escolares.
Apreendemos fatores politico-filosoficos, ideologicos e normativos que impactam sua
efetivacdo. Esses fatos ocorridos no final de 2024 e durante o ano de 2025, sdo alguns dos
exemplos da realidade concreta na gestdo educacional e escolar no municipio. Nesse
sentido, as analises permitem evidenciar tensdes entre o principio constitucional da gestao
democrética da educacdo e praticas administrativas que tendem a restringir a autonomia
das escolas e da comunidade educacional.

Por esse contexto, outras pesquisas devem ser realizadas para aprofundar a
compreensdo, a partir de uma perspectiva critica, das contradicdes que permeiam a

materializagdo do principio da gestdo democratica no ambito da rede municipal de ensino

XXXII SIMPOSIO BRASILEIRO DE POLITICA E

14 A 18 DE JUNHO DE 2026

S

ADMINISTRAGAO DA EDUCAGAO
11 COLOQUIO POLITICAS E GESTAO DA EDUCAGAO BASICA



——

publico de Palmas-Tocantins. Isto, considerando que a gestdo da educacdo e da escola
publica ndo podem ser reduzidas a procedimentos meramente técnicos ou burocraticos,

mas deve ser compreendida como pratica social e politica.
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