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Introducéo

Na batalha pela hegemonia, conceito cunhado por Gramsci (1999), diferentes
classes e fracOes de classes se articulam politicamente para fazer valer suas ideias como
norma. Nesse sentido, o presente trabalho utiliza o conceito de "alianga conservadora”,
criado por Michael Apple (2003), para analisar o avango do conservadorismo no Brasil e
seu impacto na educacdo. Segundo o autor, essa alianca é composta por
neoconservadores, neoliberais, populistas autoritarios e a nova classe média profissional.
No contexto latino-americano, essa estrutura é reforcada pela triade histérica entre
latifundiarios, Igreja e Forcas Armadas (Sanahuja; Burian e Vitelli, 2023), que atuaram
conjuntamente na disputa por hegemonia e manutencao de suas pautas. O objetivo deste
texto, fruto de pesquisa maior em curso, financiada pelo CNPq, é desvelar a formacéo
dessa aliancga no solo brasileiro e sua atuacdo especifica no processo de militarizacéo das

escolas publicas no estado da Bahia.

Desenvolvimento

O estado da Bahia ocupa a terceira posi¢cdo nacional em nimero de unidades
escolares militarizadas (Céassio, 2025). O processo de militarizacdo no estado ocorreu de
forma acentuada via acordos locais entre o governo estadual e a Policia Militar da Bahia
(PMBA), o que tornou a adesdo ao Programa Nacional das Escolas Civico-militares
(PECIM) quase inexistente. Entretanto, o fim do PECIM impulsionou a criacdo de
politicas de militarizacdo locais. E necessario distinguir que, dentro do guarda-chuva da

“educacao militar”, o foco desta andlise reside nas instituicdes ptblicas de ensino regular
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que passam a ter gestdo compartilhada através de diferentes acordos, onde policiais

assumem fungdes administrativas e disciplinares.

Na Bahia, identificam-se dois modelos principais: 1) os Colégios da Policia Militar
(CPM), que séo escolas estaduais com reserva de vagas (70% para filhos de servidores e
30% para o publico geral na capital; 50/50 no interior); 2) e as Unidades de Ensino
Municipal Compartilhado (UEMC), fruto de convénios municipais, operando sob o
Modelo de Ensino do Colégio da Policia Militar — Gestdo Compartilhada (MCPM).

Em ambos os casos, observa-se a introdugdo de uma estrutura dual de gestéo, na
qual a dimensdo pedagdgica permanece sob responsabilidade civil, enquanto a disciplina
é atribuida a agentes militares (PMBA, 2022). Esse arranjo institucional evidencia a
centralidade da nocdo de disciplina como eixo organizador do modelo.

De acordo com 0 Guia de Gestdo Compartilhada (PMBA, 2022), documento que
rege as escolas municipais militarizadas, o aumento dos casos de violéncia nas escolas é
a principal razéo pela qual as prefeituras demandam a implementacdo de escolas com este
modelo. O controle disciplinar é apresentado como meio de combate a violéncia escolar,
sendo a presenca militar vista como uma ac¢ao preventiva contra a “indisciplina™.

Ademais, o desempenho superior dos CPMs em rankings como o Enem 2024 é
utilizado por atores politicos para legitimar a superioridade desse modelo no senso
comum. Contudo, nota-se uma disparidade financeira: enquanto os CPMs estaduais
recebem verbas do estado e da PMBA, as UEMCs municipais continuam dependentes
apenas do orcamento das prefeituras. Este € um ponto crucial, pois diferentes estudos
mostram que o desempenho dos estudantes dos Institutos Federais (IFs) em avaliacGes de
larga é superior em relacédo a rede privada (Dutra et al., 2019; Nogueira; Aguiar e Gisi,
2023). Ou seja, quando se ha investimento adequado, interfere-se no desempenho dos
discentes.

O termo “qualidade da educagdo” carrega diferentes significados e estd em
constante disputa no campo das politicas educacionais (Santos e Pereira, 2024). Sobre a
concepcao da alianga conservadora sobre o tema, Santos e Pereira (2024, p. 815) afirmam
que “a convergéncia do neoliberalismo e do neoconservadorismo nas politicas
educacionais intensifica o controle do trabalho docente e difunde uma concepgédo de

qualidade da educacdo vinculada a interesses privados”.
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Ideologicamente, a militarizagdo integra um projeto hegemonico neoliberal e
conservador (Santos e Pereira, 2024). O projeto neoliberal atua fortalecendo narrativas de
qualidade educacional baseadas em eficiéncia e responsabilidade individual,
frequentemente atacando a "democratizacdo" da escola por considera-la um empecilho a
ordem (Pereira; Marques; Lima, 2025). Para Wendy Brown, o neoliberalismo tem o
intuito de “proteger as hierarquias negando a prépria ideia do social e restringindo
radicalmente o alcance do poder politico democratico nos Estados-nagao” (Brown, 2019,
p.23). Em outras palavras, este projeto hegemonico, por mais que se utilize de uma
narrativa de prosperidade a partir do esforco individual, busca a manutencdo do status
quo capitalista.

Assim, a estratégia gerencial na educacdo (Pereira; Marques; Lima, 2025) impde
novos significados ao conceito de gestdo democratica, por exemplo: O principio
constitucional que implica um poder decisorio horizontalizado se torna uma
desconcentracdo de tarefas como se fosse participacdo democratica. O poder decisorio é
centralizado, mas se distribuem as tarefas, como acontece na gestdo compartilhada de
escolas civico-militares.

Paralelamente, a alianca entre os setores militares e religiosos cristdos promove
uma educacédo voltada ao controle social e moral. Esse movimento resgata praticas da
ditadura militar, como a énfase no civismo e na obediéncia, agora reconfiguradas pelo
fundamentalismo religioso que combate a suposta “doutrinacdo ideoldgica™ e pautas
progressistas.

Nesse contexto, a aproximacdo entre militares e religiosos torna-se novamente
visivel com a militarizacdo da educacdo publica. A defesa de escolas civico-militares
frequentemente mobiliza discursos que combinam disciplina, ordem e valores morais
cristdos. Um exemplo disso pode ser observado em audiéncia publica realizada em Vitéria
da Conquista (BA), na qual um lider evangélico destacou a importancia de uma educagéo
“baseada nos principios morais”, ao elogiar a atuagdo militar no ambiente escolar

(CAMARA MUNICIPAL DE VITORIA DA CONQUISTA — BA, 2024).

Considerac0es finais
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A militarizacdo da educagdo na Bahia ndo é um fenémeno isolado, mas parte de
um projeto de coalizdo conservadora que visa & manutencao do status quo capitalista e ao
controle social. A escola torna-se um campo de batalha ideolégica onde grupos
conservadores, sentindo-se ameacados pelo avanco de pautas progressistas, buscam
impor uma educacdo autoritaria e hierarquica. Nesse quadro, a militarizacdo das escolas
publicas deve ser compreendida como parte de um projeto hegemdnico que articula
dimensGes econdmicas, politicas e culturais.

Conclui-se que a compreensdo desse fendmeno exige uma analise profunda da
articulacdo entre a extrema direita, setores neoliberais e liderangas religiosas, cujas
estratégias conectam temas sensiveis como seguranca e qualidade educacional ao senso

comum para tornar sua agenda hegemaonica.
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