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INTRODUCAO DO PROBLEMA

Nas ultimas décadas, as politicas educacionais vém sendo reconfiguradas pela

digitais, que passa

Como afirma Ball (2014), “as politicas estdo sendo cada vez mais produzidas em e por
meio de redes, e ndo apenas pelos governos” (BALL, 2014, p. 14).

No contexto brasileiro, tais mudancas tém sido analisadas como parte da
expansdo de processos de privatizagdo educacional, da ampliagdo de mecanismos de
avaliagdo e responsabilizacdo e da incorporagdo de tecnologias de gestdo com
consequéncias diretas sobre a gestdo educacional, o trabalho docente e a propria
concepgdo de educacdo publica.

O presente estudo, de abordagem qualitativa, analisa as transformagdes recentes

nas politicas educacionais tomando como referéncia o caso do estado do Parana. A



analise centra-se em dados provenientes do Portal da Transparéncia do Estado do
Parand, com foco nos contratos firmados pela Secretaria de Estado da Educagdo do
Parand (SEED/PR) em situagdo vigente, registrados ¢ publicados, sendo a busca
realizada no dia 11 de fevereiro de 2026. O recorte evidencia a intensificagdo de
iniciativas governamentais orientadas as logicas gerenciais e da articulagdo com o setor

privado no estado do Parana, também na area educacional.

DESENVOLVIMENTO

Compreende-se as politicas publicas como expressoes historicas, contraditorias e
situadas nas relagdes entre Estado, economia e sociedade, partindo-se do pressuposto de
que as politicas educacionais se materializam em dispositivos concretos, como
contratos, programas, instrumentos de gestao e na pratica educacional dai proveniente.

A Nova Gestao Publica introduz o gerencialismo como racionalidade dominante
na administracdo publica, esse processo ndo implica a redu¢dao do Estado, mas sua
reconﬁgurzgﬂﬁo. Como observa Ball (2014), ha um deslocamento do Estado de provedor

siegulador e financiador, operando por meio de redessque conectal
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definidor e executor pode ndo ser mais o Estado.

No caso do estado do Parand, a andlise dos contratos firmados pela SEED/PR
evidencia a constituigdo de um modelo de governanga baseado na ampliacdo da
participacdo privada na educagdo publica. Para fins metodolégicos, os contratos foram
organizados segundo categorias que permitem evidenciar diferentes formas de insercao
do setor privado na politica educacional. A abordagem buscou situar os contratos no
contexto mais amplo de gerencialismo, em que se articulam processos de privatizagao,

terceirizagdo, plataformizagdo, consultoria especializada e reorganizagdo da gestdo




escolar. Como desdobramento da abordagem, a Figura 1 sintetiza a distribui¢do dos contratos
da SEED/PR por categoria, escopo e composicdo, valores e percentuais gastos publicos
educacionais.

Figura 1: Distribui¢do dos contratos da SEED/PR

Categoria Analitica Escopo e composigio dos contratos Valor Total Estimado (R$) Percentual
1. Gestdo Escolar e Op. Adm. Mantém-se o foco no Parceiro da Escola e Parana Educagio. R$ 1.259.783.125 48 15,6%
5 Consultoria e Assessoramento Consum:riasl (FFE.V, Gfarlner) e agora Eventos de Formagao Continuada (estratégica) e RS 138.425.864,12 1,65%
consultores individuais.
3. Recursos Pedagégicos e Plataformas glli;t:hﬁ:;rsnas (SaaS) e agora Kits Escolares, Livros Impressos (CDEL) e Materiais RS 442.158.320,84 5,28%
4. Educacao Profissional Cursos do Sistema S e insumos técnicos para laboratdrios. RS 164.722.957,00 1,97%
5. Intercadmbio e Internacionalizagdo Programas High School e formagio de professores no exterior. R$ 308.818.000,00 3,69%
. ‘ Mao de obra (limpeza/vigilancia) e agora Transporte Escolar e de Carga, além da

6. Terceirizagdo de Apoio e Operagio logfstica de eventos. R$ 5.105.452.910,42 61,01%
7. Infraestrutura Tecnologica Hardware (Desktops, Tablets), conectividade e servigos da Celepar. R$ 758.552.126,92 9,07%
8. Infraestrutura Fisica e Utilidades Agua, Luz e agora Mobiliario Escolar (Arteméveis/Metalflex) e aluguéis de prédios. R$ 381.256.421,50 4,56%
TOTAL GERAL Soma de todos os contratos da SEED/PR R$ 8.367.581.869,28 100%

Fonte: elaboragéo propria a partir do Portal da Transparéncia/PR.

A analise, preliminar, dos dados apresentados, cujo montante total alcanga R$
8.367.581.869,28, evidencia uma estrutura complexa e reconfigurada da politica
educacional, marcada por contratos, categorias e ampliacdo da participacdo do setor

privado nai£oliticas publicas.
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que o Estado prioriza contratos para

logica da Nova Gestdo Publica.

Observa-se a articulagdo entre as categorias de “Gestdo Escolar e
Operacionalizagdo Administrativa” e “Recursos Pedagogicos e Plataformas”, que juntas
somam R$ 1.701.941.446,32. O dado evidencia que ndo apenas a infraestrutura e os
servicos de apoio sdo privatizados, em diferentes formas, mas também dimensdes
centrais da politica educacional, como a gestdo escolar e a mediagdo pedagogica,
consolidando o setor privado passam a influenciar tanto a organizagao da escola quanto

os contetidos e instrumentos do processo de ensino-aprendizagem.
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A categoria de “Infraestrutura Tecnologica”, com mais de R$ 758.552.126,92,
reforca a tendéncia de plataformizagdo da educagdo. A aquisi¢do de equipamentos,
servigos de conectividade e solugdes tecnologicas, indica que a mediagdo tecnologica
como eixo estruturante da politica educacional, alinhado ao monitoramento e controle.

Os recursos na categoria de “Intercambio e Internacionalizacdo” sdo de R$
308.818.000,00 e na “Consultoria ¢ Assessoramento” com R$ 138.425.864,12. A
contratacdo de consultorias como, bem como a realizacdo de programas de formagao no
exterior, indica que a politica educacional esta influenciada por modelos internacionais
e por agentes que operam na circulagdo global de ideias e préaticas.

A categoria de “Educag¢ao Profissional”, R$ 164.722.957,00, embora com menor
volume, evidencia a presenga do Sistema S e de outros agentes privados, reforgando a
articulacdo entre educagdo e mercado de trabalho. J4 a categoria de “Infraestrutura
Fisica e Utilidades”, R$ 381.256.421,50, demonstra que outras dimensdes associadas a
gestao do Estado, como mobilidrio e manutencao de espacgos, passam a ser organizadas

por meio de contratos com o setor privado.
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, 0 papel do Estado para com a

educacdo publica, passando a ser um Estado regulador, avaliador e financiador das
politicas” (CAETANO, 2025, p. 9). A definicdo e execucdo das politicas publicas sai
das estruturas estatais e passa a ser distribuida em redes de contratos com o setor

privado.

CONCLUSOES

A andlise evidencia que a articulagdo entre gerencialismo, privatizagdo e

plataformizagdo tem produzido mudangas nas politicas educacionais contemporaneas,



alcancando ndo apenas a dimensdo administrativa, mas também as formas de
governanga, o papel do Estado e a propria concepcao de educagdo publica. O Estado
permanece como agente central, mas assume fungdes de financiamento, regulagdo e
avaliagdo, enquanto a definicdo e execucgdo das politicas se distribui no setor privado,
em articulagdo com as formulagdes da Nova Gestao Publica.

As plataformas digitais vém se consolidando como forma de privatizacdo da
educacdo publica ao instituirem um gerencialismo orientado por dados que passa a
mediar praticas pedagogicas, avaliagdo e gestdo (Rikowski, 2018). No Parana, esse
processo se materializa nos contratos firmados pela SEED/PR, evidenciando a
articulacdo entre gerencialismo, privatizagdo e plataformizagdo e ampliando a inserc¢ao
do setor privado na definicdo e execucao das politicas educacionais. Tal reconfiguracao
atinge tanto a organizacdo da escola quanto suas atividades-fim, com a crescente
mediacdo digital estruturando praticas, gestao e avaliagdo, a0 mesmo tempo em que
intensifica a padronizagdo e o controle.

A pg‘rfsenc;a do setor privado, em suas diferentes formas de atuacdo, como por

@stdo, das plataformas e materiais estruturados incidem sobre agpgivatizacao
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formas e o que se ensina € s¢ apre te, no plano politico, a ampliacao

da participag¢ao privada coloca em questdo os mecanismos de controle democratico ¢ a
transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

Trata-se de uma mudanga que ndo se restringe aos procedimentos
administrativos, mas alcanga a propria configuragdo da educacdo publica, concebida por
logicas de mercado. O que se impde, diante deste contexto, ¢ ndo apenas a reafirmacao
da importancia da educacdo como direito social, orientado por principios democraticos e
pelo compromisso com a formagdo humana, mas também a necessidade de aprofundar e

ampliar a andlise dos dados coletados.
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