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Este resumo integra uma pesquisa em andamento no Doutorado em Educagio da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), na linha Estado, Politicas e Gestao da
Educagdo. O estudo analisa os efeitos da militarizacdo na gestdo escolar, a partir do
Programa Escolas Civico-Militares - PECIM, criado em 2019 no governo Bolsonaro. A
militarizagdo da educacao publica no Brasil antecede o PECIM. Desde a década de 1990,
escolas com caracteristicas militarizadas foram implantadas em diferentes estados,
iniciando em Goias e expandindo-se para outras regides, inclusive redes municipais
(Santos, 2020).

Contudo, a consolidacdo desse movimento assumiu novos contornos com a
implementagdo do PECIM. Goulart (2022) identifica duas fases do processo de
militarizagdo: uma inicial, marcada por iniciativas estaduais, ¢ outra, a partir de 2019,
com a institucionalizacdo do PECIM via Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019. O
programa fomentou a militarizao de escolas publicas por meio de parcerias entre as Forgas
Armadas e as redes de ensino, inserindo esses agentes no cotidiano da gestdo escolar.

Nesse contexto, a problematizacdo que orienta o presente estudo pode ser assim
formulada: em que medida a inser¢do de agentes militares na equipe gestora, no ambito
do PECIM, reconfigura a dinamica da gestdo escolar e quais sdo seus efeitos sobre a
autoridade do diretor escolar, a participacdo da comunidade e os principios da gestdo
democratica?

Parte-se da hipdtese de que a presenca desses agentes tende a tensionar e,
potencialmente, a deslocar o papel do gestor escolar civil, ao introduzir logicas

organizacionais pautadas na hierarquia, disciplina e controle, proprias da racionalidade
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militar, em coexisténcia, e, por vezes, em conflito com a racionalidade democratica
prevista nas normativas educacionais brasileiras.

A pesquisa caracteriza-se como de abordagem qualitativa, de natureza analitico-
critica, orientada pelo referencial tedrico do campo da politica e gestdo da educagdo.
Adota-se o estudo de caso como estratégia investigativa, tendo como unidade empirica
uma escola da rede municipal de Uberlandia — MG que aderiu ao Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares (PECIM).

O percurso metodologico estd estruturado em trés procedimentos articulados de
analise documental; revisdo bibliografica e entrevistas semiestruturadas com sujeitos
escolares (gestores, professores ¢ demais profissionais da escola), visando compreender
as percepgdes acerca das mudancas na dindmica da gestdo escolar decorrentes da
implementagao do programa.

Os dados serdo tratados por meio de andlise de conteudo, buscando identificar
categorias emergentes relacionadas as dimensdes de gestdao, autoridade, participacao e
organizagao do trabalho escolar. Ressalta-se que, por se tratar de pesquisa em andamento,
os procedimentos empiricos encontram-se em fase de execucao.

A expansdo desse modelo tem sido justificada por argumentos como a promogao
da disciplina, o respeito a autoridade, a reducdo da violéncia, evasdo e a melhoria do
rendimento escolar, além da organizagdo do ambiente e da formac¢do de valores civicos,
sobretudo em contextos de vulnerabilidade social (Santos, 2020). Contudo, andlises
indicam que a presenca de militares nao enfrenta as causas estruturais da violéncia, como
a desigualdade social, a precarizagdo das condi¢cdes de vida e a auséncia de politicas
publicas articuladas.

Nesse sentido,

Nao se pode instituir a escola como local de reparacdo da desordem e
da violéncia que reina na sociedade. E preciso considerar que a policia
que ¢ chamada para impedir violéncia na escola é a mesma que nao
consegue entregar resultados a sociedade em relagdo as politicas
publicas de seguranca para as quais ela efetivamente foi criada
(Mendonga, 2019, p.607).

Sob essa perspectiva, estudos indicam que a militarizagdo desloca o debate das
desigualdades estruturais e legitima a destinagdo diferenciada de recursos as escolas

militarizadas. Conforme Santos e Cara (2020), esse processo pode comprometer o
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principio da equidade ao priorizar um modelo de gestdo orientado por critérios politico-
ideologicos, em detrimento das necessidades da comunidade escolar e dos principios
democraticos da educagao publica.

Nessa diregdo, o PECIM pode ser compreendido como uma iniciativa que
institucionalizou e ampliou a militarizacdo ja existente, ao eleva-la a condi¢do de politica
educacional de alcance nacional e impulsionar sua expansdo, especialmente no dmbito
municipal (Santos; Cara, 2020). Nesse contexto, insere-se a presente pesquisa, que analisa
a gestdo escolar no PECIM, programa que propds uma “gestdo de exceléncia” nas
dimensdes educacional, didatico-pedagdgica e administrativa, voltada a melhoria da
educacdo basica (Brasil, 2021).

No ambito desse modelo de gestdao proposto pelo PECIM, a atuagao de militares
na equipe gestora constitui elemento central, o que leva este estudo a partir do pressuposto
de que essa presenga pode deslocar o papel do diretor escolar, com possiveis impactos na
dindmica da gestao e na autoridade institucional do gestor civil. Tal pressuposto encontra
respaldo nas proprias diretrizes do programa, que propdem um “novo modelo de gestao”
no contexto das escolas militarizadas via PECIM (Brasil, 2021).

Essa proposicao sugere uma reconfiguracao da gestao escolar, exigindo a andlise
de seus sentidos e de suas implicagdes para a organizacao da escola. Diante do exposto,
o objetivo geral da pesquisa ¢ analisar como a insercdo de agentes militares na equipe
gestora, no ambito do PECIM, incide sobre a dindmica da gestao escolar.

Nesse contexto, no cendrio contemporaneo das politicas educacionais, a gestao
educacional e escolar passa a ser atravessada por distintas racionalidades, democratica,
gerencial e militarizada, que coexistem e disputam a conducdo da educacdo publica.
Embora a gestdo democratica esteja instituida, sua materializagdo ¢ limitada por
mecanismos gerenciais e pela logica militarizada, que reforgam controle, hierarquia e
disciplina, fragilizando praticas democraticas (Brooke; Rezende, 2020). Assim, a gestdo
escolar configura-se pela sobreposicao dessas racionalidades, e o diretor, historicamente
vinculado ao Estado, ocupa posigdo estratégica reconfigurada por essas disputas.

Assim, o PECIM reconfigura a gestdo escolar ao hierarquizar decisdes e inserir
militares na coordenacdo, reduzindo a participacdo e fragilizando a gestdo democratica.
A atuacdo desses agentes em fungdes pedagodgicas contraria a LDB (Brasil, 1996).

Ademais, o discurso de “gestdo de exceléncia” associa militarizagdo a melhoria do
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desempenho, mas reforca controle e eficiéncia gerencial. Essa proposta combina
racionalidade empresarial e militar, deslocando a gestdo para um modelo gerencial e
autoritario (Macédo, 2019).

Enfim, a luz dessas inflexdes, verifica-se que a gestdo educacional e escolar no
Brasil resulta das transformagdes do Estado, do trabalho e do capitalismo, sendo marcada
pela consolidagdo da racionalidade gerencial no contexto neoliberal. Nesse cenario, a
militarizagdo da educa¢do ndo se configura como fendmeno isolado, mas como
desdobramento dessas dindmicas, ao articular controle, hierarquia e eficiéncia na
organizacao escolar.

A institucionalizagdo do PECIM expressa esse movimento ao reconfigurar a
gestao e colocar em disputa a gestdo democratica, evidenciando a escola como espaco de
tensdao entre racionalidades distintas. Esses aspectos serdo aprofundados nas etapas

seguintes da pesquisa, por meio de andlise documental e das entrevistas realizadas.
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