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INTRODUCAO DO PROBLEMA

O presente resumo integra uma dissertacdo de mestrado em desenvolvimento
no Programa de Pds-Graduacdo em Curriculo e Gestdo da Escola Basica (PPEB), da
Universidade Federal do Pard (UFPA), vinculada a linha de pesquisa Gestdo e
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na Escola Basica. O estudo tem como objetivo
analisar de que modo a centralidade atribuida ao desempenho nas avaliacdes em larga
escala incide sobre a gestéo escolar e sobre as concepcdes de qualidade da educacao nos
municipios do Marajé (PA). Para a compreensdo da qualidade da educacdo bésica no
contexto dessas avaliacbes, o trabalho fundamenta-se em contribuicdes teodricas de

autores que oferecem suporte analitico a problematica investigada.

Considerando esse contexto, a gestdo escolar, nos ultimos anos, tem sido
fortemente impactada pelas acdes que assumem as avaliagdes em larga escala. Esse modo
de avaliar se consolidou como um dos principais elementos das politicas educacionais no
contexto brasileiro e essas avaliagdes passaram a ocupar posicdo de destaque (Soligo,
2010). No Brasil, a implementa¢do dessas avaliagdes se deu, de forma inicial, com o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB), tal qual ocupa a funcdo

principal na aferi¢do do desempenho educacional dos alunos (Céria e Oliveira, 2015).

A partir desse cenario, a centralidade do desempenho suscita grandes
impasses, especialmente quando ¢ levado em consideragdo que os indicadores oficiais de

qualidade se constituem, predominantemente, em resultados padronizados de
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aprendizagem, ignorando as multiplas dimensdes que constituem o processo educativo,
sobretudo em regides distantes dos grandes centros urbanos, atravessadas por condi¢des
sociais desiguais. Diante disso, coloca-se a seguinte questdo: Como a centralidade do
desempenho nas avaliagdes em larga escala influencia a gestdo escolar e a compreensao

da qualidade da educagdo em contextos marcados por desigualdades socioecondomicas,

como o Maraj6-PA?
DESENVOLVIMENTO

A andlise aqui sistematizada, tem como base as orienta¢des defendidas a partir
da gestdo democratica, uma vez que Liick (2009), de modo amplo, realga que a gestio
escolar inclui de maneira integrada o trabalho desenvolvido pela dire¢ao, coordenagao ou
supervisao pedagogica, além da orientacdo educacional e secretaria, sendo uma jungao
no qual todos compdem a equipe de gestdo da escola. Sob a luz do principio da gestao
democratica, a autora evidencia que esse processo nao se delimita as fungdes formais:
engloba a contribui¢do ativa dos docentes e de toda a comunidade escolar, sendo, entdo,
uma atuacao que coletivamente fortifica a realizagdo da gestdo de cunho democratico,

empenhada com a garantia de uma educacao de qualidade para todos os discentes.

Entretanto, a perspectiva de gestdo democratica entra em tensdo com a
centralidade atribuida aos indicadores de qualidade no contexto das avaliagdes em larga
escala. Quando os resultados padronizados passam a constituir o principal parametro de
qualidade educacional, observa-se a inducdo de praticas de gestdo orientadas pela logica
dos indices. Tal movimento tende a restringir a participacdo coletiva e a autonomia dos
sujeitos escolares. Nesse cendrio, a atuagdo da gestdo passa a ser, em certa medida,
direcionada por demandas externas, deslocando o foco de uma constru¢cdo democratica

do trabalho pedagogico para o alcance de resultados previamente estabelecidos.

Com o intuito de alcancar bons resultados nas avaliagdes em larga escala,
gestores publicos buscam responder as exigéncias das agendas politicas educacionais,
que, nesse processo, implementam estratégias de gestdo em torno do cumprimento de
metas, bem como a elevacdo dos indices de desempenho. Essa busca incessante por
resultados a partir das estratégias que sdo impostas assume um carater que, certamente,
se assemelha as logicas do mercado, sobretudo mediante a pressao por resultados (Caria

e Oliveira, 2015).
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Nessa direcdo, podemos destacar que tais mecanismos de avaliagdo da

qualidade da educa¢do mostram-se insuficientes diante das especificidades de cada

contexto. A centralidade atribuida ao desempenho em duas disciplinas (portugués e

matematica), aliada a busca por indices elevados, refor¢a uma logica de gestdo gerencial,

intensificando a competicdo por resultados e produzindo efeitos no cotidiano da escola,

como: o estreitamento do curriculo uma vez que had uma priorizagdo de conteudos

cobrados nas avaliacOes; a intensificagdo do trabalho docente; direcionamento das

praticas pedagdgicas para o treinamento dos testes.

Além disso, esse cenario pode gerar desgaste psicoldgico nos profissionais da
educacdo, enfraquecer processos participativos e reduzir a autonomia da escola na
construgdo de seu projeto pedagogico. Dessa forma, ¢ valido evidenciar que os
indicadores de desempenho ndo sdo capazes de expressar, de forma abrangente, a
qualidade da educacao, especialmente em realidade como a do Arquipélago do Marajo,
onde, segundo o Mapa de Exclusdo Social do Par4, dentre as regides que integram o Para,
o Marajo, em 2022 e 2023, foi o territério que apresentou o maior indice de pobreza
alcangando 80,17 e 71,21%, o que evidencia um cendrio alarmante na regido marajoara

(FAPESPA, 2023).

Diante desse contexto, destacamos que essas condi¢des incidem diretamente
sobre os processos educativos, € essa percepcao vai ao encontro do que Ribeiro et al.
(2017) apontam, os quais dizem que as desigualdades econdmicas e sociais afetam o
campo educacional, na medida em que a educagao se constitui como um dos principais
instrumentos de desenvolvimento social e garantia de direitos. Essa concepgao dialoga
com o contexto marajoara, onde os indicadores educacionais tendem a ocultar as
desigualdades socioecondmicas que perpassam a escolarizagdo de sujeitos que vivem

uma realidade de precarizagdo.

Nesse sentido, quando dissociada de uma reflexdo critica sobre as condigdes
sociais e institucionais da escola, a avaliagdo externa corre o risco de reforgar
desigualdades ja existentes. Como adverte Afonso (2009, p. 1194), a avaliacdo, ao ser
mobilizada prioritariamente como mecanismo de regulacdo, “contribui para a legitimagao
de assimetrias educativas”, ao mesmo tempo em que esvazia seu potencial formativo.

Assim, mais do que revelar a qualidade da educagdo, os indicadores acabam expressando
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as desigualdades estruturais do proprio sistema de ensino, deslocando para a escola

responsabilidades que extrapolam seu campo de atuagao.
CONCLUSOES

Dado o exposto, em nossos achados preliminares, entendemos que a
centralidade do desempenho nas politicas educacionais a partir das avaliagdes em larga
escala, delimita a compreensdo da qualidade da educagdo. Quando priorizado os
resultados padronizados, ignoram as multiplas dimensdes do processo educativo,
especialmente em contextos fortemente marcados por desigualdades estruturais, como o
Maraj6. Frente a isso, os indicadores de desempenho findam refletindo essas
desigualdades, assim como apertam a gestdo escolar entre a logica democratica e as
imposi¢des por resultados. Ainda, as condi¢des de trabalho docente, infraestrutura
escolar, contextos de vulnerabilidade social e especificidades culturais dos territorios
tendem a ser secundarizadas, quando nao completamente invisibilizadas nesse processo

avaliativo.

Logo, isso ndo significa negar a importancia das avaliagdes externas, pelo
contrario. Como destacam Chirinéa e Brandao (2015), elas podem contribuir para que a
propria escola reflita sobre suas fragilidades e potencialidades. Entretanto, o problema
central esta no uso que se faz desses resultados, especialmente quando sao mobilizados
como mecanismos de coer¢ao estatal, vinculados ao cumprimento de metas de eficiéncia
e produtividade. Nesses casos, a avaliagdo perde seu carater formativo e passa a operar

como instrumento de controle.
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