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INTRODUCAO

Ao analisar a democratizacao do ensino publico no Brasil, tem-se como importante
referéncia os escritos de Fernandes (1989), que destaca a superagdo da exclusdao social
como fator primordial para a concretizacdo da democracia. Ao garantir os direitos basicos
aos cidaddaos e assegurar seu efetivo papel no processo de tomada de decisdes, a
democracia terd seu verdadeiro sentido. No campo educacional seu pensamento nao ¢
diferente, para que a educacao democratica se torne plena, ¢ necessario que os individuos,

compreendam, participe e principalmente sejam capazes de transformar sua realidade.

No Brasil, o marco legal que regulamenta a implementacdo de um novo modelo
de gestdo educacional d4-se por meio da Constituicdo Federal de 1988, especificamente
no art. 206, que institui a gestdo democratica do ensino publico. Com o modelo de gestao
educacional normatizado conforme previsto na legislagao brasileira vigente, presume-se
que as concepgdes de lideranca tidas como tradicionais e, na grande maioria das vezes,
autoritarias devam ser lapidadas, dando lugar ao processo de constru¢do de uma gestdo

participativa e democratica. Todavia, embora reconhecida e descrita sua importancia no
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ambito escolar e na forma da lei, entende-se que as condigdes para a gestdo democratica

nao se consolidam apenas com a criagdo de métodos ou ferramentas.

Souza (2019) afirma que os procedimentos adotados nas escolas com vistas a
constituicdo ou ao incremento da gestao democratica sdo ferramentas, o que significa que
ndo ¢ a existéncia de um ou varios desses procedimentos que garante o desenvolvimento
democratico das escolas publicas. Assim, a existéncia de conselhos escolares, do Projeto
Politico Pedagdgico ou de espagos formais de participagdo ndo asseguram,
necessariamente, uma pratica democratica efetiva. Bressan e Brzezinski (2022) destacam
que, na concepgao democratica de escola, professores, gestores ¢ demais profissionais
devem estar em constante interagdo com a comunidade, valorizando processos

participativos, cooperagao, respeito as diferengas e construgao coletiva das decisoes.

Diante desse cenario, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar quais foram
os avancos na implementagao da Gestao Democratica na Educagdo Infantil do municipio
de Itatiba apos a Constituicao Federal de 1988. Como objetivos especificos, propde-se:
analisar os fundamentos legais e tedricos que embasam a implementagdao da Gestao
Democratica; analisar sua implementagdo nas escolas de Educacao Infantil sob a dtica

dos diretores escolares; e identificar os principais desafios encontrados nesse processo.

DESENVOLVIMENTO

A metodologia adotada nesta pesquisa contempla a andlise documental dos
dispositivos legais federais, estaduais e municipais que ancoram o principio da gestdo
democriatica, além da aplicacdo de questiondrio aos diretores dos Centros Municipais de
Educagao Infantil de Itatiba. Os dados coletados serdo analisados a luz da analise de
conteudo, buscando compreender as percepcdes dos gestores acerca da implementacao

da gestdo democratica, seus avangos e desafios.

A revisdo bibliografica realizada no Banco de Teses e Dissertagdes da CAPES, no
repositorio da Universidade Sdo Francisco e no Portal de Periddicos da CAPES
evidenciou que praticamente todos os trabalhos apontam a gestdao democratica, bem como

a gestdo democratica na educagao infantil como sendo desafiadora e apesar de fazer parte
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de um ordenamento juridico, onde sua implementacao ¢ garantida, hd ainda, muito por se

fazer para que a mesma seja totalmente efetivada.

Nao obstante a crenga por parte de alguns gestores de que estao praticando a gestao
democratica, questdes relacionadas ao poder, autonomia ¢ autoridade, enraizadas e
vivenciadas ao longo do tempo por gestores de escola, bem como pelas instancias
superiores, necessitam ser revistas e entendidas no contexto da gestdo democratica, pois

entende-se que a figura do gestor é fundamental para que esse modelo de gestao aconteca.

No que diz respeito a gestdo democratica na educagdo infantil, nota-se que o
desafio ndo ¢ diferente; além da limitacdo de pesquisas nesta area, em alguns casos a
crianga pequena € vista como incapaz de participar das tomadas de decisao nos ambientes
escolares e por esta crenga, muitas vezes seus direitos garantidos por lei, sdo

negligenciados.

Compreender como os diretores das unidades de Educagao Infantil percebem e
vivenciam a gestao democratica torna-se fundamental para analisar a consonancia entre
o ordenamento juridico vigente e as praticas realizadas no cotidiano escolar. Nesse
sentindo, enviamos um questionario para todas as gestoras de unidades de Educagao

Infantil de Itatiba.

A partir das questdes fechadas, obteve-se os primeiros resultados dos 16
questiondrios, onde todas sao mulheres e a maioria foi respondida pelas proprias diretoras,
seguidas pelas vice-diretoras e coordenadoras. O tempo na profissao varia de 1 a 16 anos,
sendo que apenas 3 diretoras exercem o cargo na mesma escola, desde sua nomeagado. O
acesso ao cargo de 50% das diretoras foi exclusivamente por concurso publico. Quanto
ao grau de escolaridade, apenas 1 diretora possui Pés Graduagdo Stricto Sensu e as

demais, possuem Pds Graduacao Lato Sensu.

Sobre a participacdo, todas as unidades indicaram possuir Conselho Escolar,
Conselho de Classe e Associagdo de Pais e Mestres (ou algo semelhante). Na grande
maioria das unidades, os encontros nesses trés espacdes ocorrem bimestralmente. Ja

Grémio Estudantil, apenas 3 unidades indicaram possuir. Duas unidades indicaram
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realizar assembleias mensalmente, duas bimestralmente e 1 semestralmente. Todas as

outras indicaram ndo realizar ou realizar sem periodicidade definida.

Além das questdes fechadas de caracterizagdo das respondentes, o questionario
também ¢é composto por 5 questdes abertas, a saber: “Considerando que a gestdo
democratica ¢ um principio estabelecido inicialmente pela Constituicdo Federal de 1988
e regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e pelo Plano
Nacional de Educagdo, vocé considera que a sua gestdo esta em conformidade com os
dispositivos legais? Explique.”, “A Secretaria de Educagdo proporciona formacao
continuada sobre o tema Gestdo Democratica para a equipe gestora? Se sim, como vocé
avalia a relevancia do conteudo para coloca-lo em pratica na unidade educacional, a qual
voceé € responsavel?”, “Como ¢ feita a escolha dos representantes para a composicao dos
espacos deliberativos?”, “Como ¢ assegurada a representatividade dos alunos de 4 a 5
anos nos momentos de decisdo e deliberacao?” e “Quais as agdes voltadas para estimular

a escuta dos alunos de 4 a 5 anos no que diz respeito a participagdo nas agdes da escola?”.

Iniciou-se uma pré-leitura dos dados obtidos nas questdes abertas, utilizando-se da
leitura flutuante como primeiro contato com o material, com o objetivo de conhecer e
produzir as primeiras impressoes para posterior andlise. Em um primeiro momento,
buscava-se mais interpretar a resisténcia em participar da pesquisa do que propriamente

encontrar respostas para as indagagdes formuladas.

Ao iniciar esse ensaio de analise de contetido, observou-se que, dos 15
questionarios respondidos, 3 deles continham termos muito semelhantes ao que outrora
havia sido lido pela pesquisadora em sua revisdo de literatura. Ressalta-se que tais
respostas se referiam a uma questdo aberta contida no questionario. Nesse momento,
recorreu-se a tecnologia, optando-se por uma IA generativa, mais precisamente pelo site
ZeroGPT, para apurar tal coincidéncia. Em duas respostas foram detectados 100% de

conteudo produzido por IA e, em uma, 35,2%.

Diante dessa primeira constatacdo, retornou-se ao questionario para reavaliar a
questdo e analisar o impacto dessa interferéncia nas respostas. Visando ndo invalidar a
pesquisa diante do ocorrido, optou-se por tratar tal fato no momento da categorizagao dos

dados.
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CONSIDERACOES FINAIS

A andlise teorica aponta que a implementagao da gestdo democratica nao se efetiva
apenas pela existéncia de instrumentos legais ou normativos. Conselhos escolares e
Projeto Politico Pedagdgico, embora fundamentais, somente caracterizam uma agao
democratica quando construidos, executados e avaliados com a participagdo ativa da

comunidade escolar.

A pesquisa encontra-se em fase final e até junho a analise dos questionarios estara
finalizada. Espera-se que os resultados possam sinalizar o cendrio da gestdo democratica
nas escolas de Educagdo Infantil do municipio de Itatiba e contribuir para reflexdes e

possiveis agdes de fortalecimento desse principio na rede municipal de ensino.
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