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INTRODUCAO DO PROBLEMA

O que se espera de uma Educacdo Integral em Tempo Integral no Brasil? Para
Paiva, Rosa e Costa (2017, p. 215), “As pistas e nogdes que temos, nos parece ainda que
nao da conta de compreendermos a polissemia de entendimentos que perpassa o termo
educagdo integral.”. Ainda que ja estejam esclarecidas as diferencas entre Educagdo
Integral e Tempo Integral, de acordo com o formato a ser instituido, a Educacdo Integral
pode assumir distintas configuracdes: pode direcionar-se prioritariamente aos mais
necessitados, considerando que, diante da inseguranga social, a escola teria o papel de
compensar desigualdades; ou pode orientar-se no sentido de garantir uma formacao
integral, com a ampliagdo do compromisso e da responsabilidade educacional da escola

(Cavalieri, 2014).

Diante desse cenirio o PNE 2014 refor¢ca a prioridade para os setores

vulneraveis da populagdo (item 6.2):

Instituir em regime de colaboragdo, programa de construgdo de escolas com
padrdo arquitetdnico e de mobilidrio adequado ao atendimento em tempo
integral, prioritariamente em comunidades pobres ou com criangas em
situacdo de vulnerabilidade social. (BRASIL, 2014)

Em documento recente que trata da intersetorialidade na Educagdo Integral
(BRASIL, 2025), o Ministério da Educacdao fundamenta suas diretrizes na Constituicao

Federal, na Lei de Diretrize
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¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB) ¢ em diversas
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legislagdes vigentes no pais que asseguram o direito a uma educacdo de qualidade para

a populacao.

Entretanto, compreender que a historia das politicas educacionais no Brasil ¢é
marcada por descontinuidades e recorrentes descumprimentos permite evitar uma visao
ingénua acerca da eficacia das normas, decretos e leis. H4 uma distancia concreta entre
a promulgagdo e a efetiva materializacdo das politicas educacionais. Tal distanciamento
ndo ¢ casual, mas condicionado pelas disputas e correlagdes de forgas entre classes e
fragdes de classes sociais que atravessam o Estado e a sociedade (Luduvice; Cerqueira;

Martins, 2024).

DESENVOLVIMENTO

Historicamente, no Brasil, o debate acerca da educagao em Tempo Integral busca
superar concepgoes que a restringem a mera ampliagdo da jornada escolar — ou seja, ao
aumento do numero de horas didrias na escola — avangando para uma compreensao de
Educagao Integral voltada a formacao plena do estudante (intelectual, fisica, emocional,
social e cultural). Essa perspectiva implica repensar nao apenas o tempo, mas também o
curriculo, as praticas pedagogicas e os espacos educativos, de modo a favorecer o

desenvolvimento integral dos sujeitos (Cavalieri, 2014).

A escola nao ¢ uma ilha e, portanto, ndo deve ser tratada como tal. Nesse
sentido, a proposi¢cdo da intersetorialidade, amplamente debatida nos ultimos anos, tem
buscado fortalecer a construcdo de redes capazes de garantir protegdo e inclusdo social a
todos os estudantes, especialmente aqueles em situa¢do de maior vulnerabilidade. Essa
perspectiva pressupde a articulagdo de conhecimentos, experiéncias e estruturas
institucionais de diferentes setores publicos e entes federativos. Parte-se do
entendimento de que quanto maior a integragdo entre esses setores, maior serd a
capacidade de oferecer respostas abrangentes e eficazes a questdes complexas, como a
promog¢dao do desenvolvimento integral de bebés, criancas, adolescentes e jovens

(Brasil, 2025).

[...] a articulagdo do potencial pedagdgico contido em uma proposta de
educacdo integral pressupde uma abordagem intersetorial e contextualizada,
capaz de dialogar com as especificidades socioterritoriais da regido. Ao
considerar o territério como uma categoria essencial para a compreensdo das
realidades sociais, ele passa a ser entendido como base para a distribuicdo
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equitativa e justa de bens e servigos publicos. (Lagares; Silva; Santos, 2025,
p. 107).

Nesse contexto, busca incentivar que as escolas e o sistema educacional dos
municipios articulem-se com outras secretarias da Prefeitura e com a comunidade do
entorno. O objetivo € estabelecer parcerias que possibilitem a ampliagdo do tempo
escolar por meio do wuso de diferentes equipamentos e espagos publicos,

complementares a escola. (BRASIL, 2025).

A intersetorialidade n3o apenas amplia as possibilidades educativas, como
também fortalece a relacdo entre escola e territoério, ao reconhecer que a formacao
integral dos(as) estudantes depende de uma rede articulada de politicas publicas. Nesse
contexto, equipamentos € espacos comunitarios — como centros culturais, associagoes
de bairro, unidades de satide, quadras esportivas em pragas, bibliotecas municipais e
museus — podem constituir-se como extensoes do ambiente escolar. Esses espacos

ampliam e diversificam as experiéncias formativas (Brasil, 2025).
CONCLUSOES

Diante da centralidade que a Educagdo Integral vem assumindo nos tultimos
anos, a intersetorialidade configura-se como uma estratégia fundamental para promover
a articulacdo e o compartilhamento de responsabilidades entre diferentes setores da
gestdo municipal. Tal perspectiva rompe com a logica de que a educacdo deva,
isoladamente, responder a problemas que sdo, em esséncia, de natureza social mais
ampla. Ao integrar esfor¢os, os municipios ampliam as possibilidades de didlogo entre
politicas publicas, favorecendo maior coeréncia, eficiéncia e impacto na vida dos(as)

estudantes.

Contudo, ¢ necessario cuidado para que a defesa da intersetorialidade ndo se
confunda com a naturalizacdo da insuficiéncia de financiamento, de infraestrutura e de
profissionais nas redes de ensino. Observa-se, com frequéncia, que projetos e programas
destinados a educagdo publica brasileira assumem cardter complementar e temporario,
encerrando-se sem enfrentar de modo estrutural as lacunas e debilidades historicas que

marcam a maioria das redes de ensino no pais.

Avangos normativos, como a Lei n® 13.935/2019 (BRASIL, 2019), que assegura

a presenca de equipes multii)roﬁssionais compostas por psicologos(as) e assistentes

—In
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sociais nas escolas publicas, em articulagdo com a Orientagdo Educacional, representam
passos importantes para a consolidagdo de wuma intersetorialidade efetiva e

comprometida com o atendimento integral a comunidade escolar.

Por outro lado, ¢ igualmente necessario problematizar determinadas parcerias
intersetoriais estabelecidas com for¢as de seguranca publica — como Guardas
Metropolitanas, Policia Rodoviaria Federal, Corpos de Bombeiros Militares, Marinha e
Exército — frequentemente justificadas como a¢des educativas voltadas a disciplina e a
cidadania. Em muitos casos, tais iniciativas podem reproduzir uma légica de hierarquia
e obediéncia mais alinhada a mecanismos de controle social do que a promogao de uma

formagao integral, critica e emancipatoria (Silva; Silva, 2025).

Assim, a intersetorialidade deve ser compreendida como a convergéncia
planejada de esforcos, conhecimentos e recursos, orientada a construcao de respostas
mais efetivas a desafios concretos do cotidiano escolar — como inseguranga alimentar,
violéncia doméstica, vulnerabilidade social e diferentes formas de violacao de direitos.
Busca-se, com isso, desburocratizar e qualificar a articulagdo do poder publico em suas
multiplas areas de atuagdo, fortalecendo a rede de protecdo social e garantindo
condicdes mais adequadas ao desenvolvimento integral dos(as) estudantes (Brasil,

2025).
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