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Introducdo do problema:

Esse texto problematiza os impasses e desafios para a gestdo e a formacao dos
estudantes em face da atual politica educacional do ensino médio. Desde a Medida
Provisoria (MP) n. 746/2016 e, posteriormente, a publicacdo da Lei 13415/2017, o ensino
médio, importante etapa da educagdo bdsica, tem sido afetado pelas alteracdes
provenientes de um curriculo proposto num contexto de explicito direcionamento
mercadologico das politicas publicas educacionais. Naquele momento, os estudantes nao
sabiam que direcionamento seria dado ao ensino médio, assim como também os
professores que buscavam analisar como as alteragdes iriam impactar os curriculos no
que correspondia a proposta formativa, a organizagdo da matriz curricular e & composi¢ao
da carga hordaria das disciplinas.

As alteracdes trouxeram incertezas, uma vez que os professores do ensino médio
tiveram davidas sobre a manutencao de suas disciplinas no curriculo, considerando que a
justificativa para as alteragdes propostas era de que o curriculo do ensino médio era
composto de muitas disciplinas, que se fazia necessaria uma mudanga com vistas a
possibilitar a flexibilizagdo curricular, diversificar os caminhos para a formagdo e
contemplar os sonhos dos estudantes para a vida futura.

A gestdo escolar ndo ficou isenta de preocupagdes, uma vez que € seu papel atuar
na implementacdo do curriculo na escola, desenvolver o que ¢ proposto no ambito da
gestdo educacional, o que ¢ sistematizado pela legislagdo. Esses acontecimentos levaram
a reflexao do presente trabalho que busca entender: quais os impasses ¢ desafios postos a
gestdo e a formagdo do estudante com a reforma do ensino médio?

O objetivo do trabalho ¢ analisar os impasses e desafios postos aos estudantes e a
gestdo com a politica do ensino médio em implementacdo a partir da Lei 13415/2017.

Com base em Ferreira (2018), entendemos que as alteragdes curriculares do ensino médio


mailto:eczernisz@uel.br

constituem parte de um movimento de contrarreforma. A nossa compreensao ¢ de que as
mudangas do curriculo se desenvolveram num contexto de enrijecimento democratico, de
restrigdes econdmicas para a efetivagao de politicas publicas e atendimento da populagao,
e de uma perspectiva economicista para a formagdo de estudantes que objetivou
contemplar o empreendedorismo, o desenvolvimento de competéncias socioemocionais
que sdo caracteristicas requisitadas pelo mercado de trabalho.

Para dar conta dessa analise, nos estudos que ddo base a esse texto, utilizamos o
estudo da legislacdo do ensino médio, assim como de documentos elaborados com o
intuito de promover as alteragdes curriculares € o desenvolvimento das atividades de
ensino na escola. A analise documental, segundo Shiroma, Campos e Garcia (2005),
contribui para a obtencdo de informagdes sobre as intencionalidades presentes nos
documentos de politica educacional, traz indicagdes do tempo historico em que foram
propostos e aspectos que permitem compreender suas intencionalidades. Também
utilizamos discussdo bibliografica de artigos selecionados com o critério de busca por

autores que analisam a reforma do ensino médio a partir de 2017.

Desenvolvimento:

Tanto o estudo das alteragdes curriculares do ensino médio quanto o estudo da
gestdo da educagdo, seja no ambito educacional ou escolar, sdo assuntos que requerem
um recorte temporal, um retorno as questdes presentes nos anos de 1990, um contexto de
neoliberalismo que influenciou a educacdo e a orientou para o mercado. Tratou-se de um
cendrio de reformas que ocorreu “no dmbito da redefini¢do do papel do Estado, tomando,
como referéncia, os pressupostos neoliberais, a globalizagdo da economia ¢ a
reestruturagdo produtiva” com o objetivo de “responder as novas configuragdes
assumidas pelas economias internacionais” (Neto, Castro, 2011, p. 746).

No ambito da gestdo da educacdo, ¢ importante retomar as alteragdes provenientes
da reforma do aparelho do estado, da influéncia privatista, da flexibilizacdo e da
descentralizacdo das responsabilidades do Estado no que anteriormente era sua atividade
exclusiva. A participacdo de entes privados na gestao publica passa a ser permitida nesse
momento como se fossem parceiros, que se utilizam da escola publica para o
desenvolvimento de seus projetos. Apesar dessa atuagdo, os gestores ndo se eximem da

responsabilidade para com a gestdo, como, por exemplo, dar conta dos resultados de



avaliacdes externas feitas com base nos resultados do trabalho pedagdgico. Para Oliveira
(2019, p. 219), essa aproximacdo e atuagao dos parceiros privados € vista como “forma
moderna de participar da melhoria da qualidade do ensino publico, no sentido de contribuir para
o aumento da eficacia e da eficiéncia da escola, que se traduz no empenho em se atingir o maximo
de resultados com o minimo de dispéndio.”

Nesse contexto, ocorre a conformagdo da populacgdo a outro viés de participagao
que ndo traz no seu centro o intuito de contemplar as discussdes e decisdes. A participagao
passa a ser feita em tarefas anteriormente designadas. Passa-se para a logica da
responsabilizacdo da comunidade, com o fortalecimento da nogdo de que participar ¢
atuar na resolucdo de situacdes de responsabilidade do estado, como uma forma de
cidadania ativa.

E possivel perceber a atribui¢do de um novo papel politico & comunidade escolar,
contrario ao que se defendeu com o principio constitucional da gestdo democratica no que
diz respeito ao contetdo politico de participagdo nas decisdes escolares. E perceptivel que
o direcionamento dado a gestdo escolar ndo esta dissociado do que foi definido para o
ensino médio. Desde 1990, presenciamos o norteamento do ensino médio com énfase na
formagdo de competéncias com um viés adaptativo. Em nossa compreensao, esse viés
orientador pode ser visto nas proposi¢des para a educacao em documentos curriculares e
que também proporciona a formagdo para o mercado. Ou seja, o mercado se torna
parametro para o modelo de gestdo e para a formagdo do estudante. Busca-se formar o
estudante adaptado, com competéncias que atendam as expectativas do mercado.

Em nossa percepc¢do, ha o fortalecimento dessa orientacdo na contrarreforma do
ensino médio. O curriculo em vigor busca promover uma formacgao flexivel, adaptada ao
mercado, aspectos que podem ser vistos nas competéncias basicas que constam na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Isso decorre num terreno em que a gestao gerencial
¢ revigorada com ag¢des de empresariamento da educagdo. A escola, a formagdo dos
estudantes e a gestdo sdo atravessadas por um projeto privatista. Para Moraes et al. (2022,
p. 4), a concepcao de educacdo que orienta a reforma do ensino médio “consiste na
substituicdo do dominio dos fundamentos teodricos e/ou cientificos dos diferentes campos
do conhecimento pela priorizacdo da dimensdo pragmatica”. Com base nesses aspectos,
afirmamos que ha um projeto de educagido que norteia o ensino médio, a gestdo escolar e
a atuagdo dos professores. Esse projeto se desenvolve alinhado a um projeto de sociedade

neoliberal.



Conclusoes:

Iniciamos esse texto comentando as alteragdes promovidas com a contrarreforma
do ensino médio. O questionamento sobre os impasses ¢ desafios postos a gestdo e a
formacao dos estudantes com a contrarreforma do ensino médio possibilita pontuar que
as alteracdes que presenciamos nos dias de hoje, seja com a Lei 13415/2017 ou com a Lei
14945/2024, fazem parte do mesmo projeto de sociedade que desde 1990 vem sendo
desenvolvido. Um projeto neoliberal que prioriza o lucro, os resultados, que imprime uma
logica economicista as acoes da escola, a gestdo e a formagao. Essa orientagdo € contraria
aos objetivos que conduzem a transformacao social, uma vez que poe a légica do mercado
no centro das agdes. Contrariamente, reafirmamos que a escola publica deve ser regida
por principios e valores que visem o seu efetivo sentido, o qual é o desenvolvimento de
um ensino comprometido com a aprendizagem dos estudantes para que estes possam
chegar a escola, permanecer, obter o conhecimento elaborado, concluir com uma
formacao que lhes possibilite a compreensio do mundo e a atuagdo nele. Ou seja,
defendemos uma escola e educacdo que visem a transformacao social, para a qual ndo faz

sentido algum o alinhamento ao mercado.
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