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INTRODUCAO

A gestdo educacional € entendida como o ato de pensar sobre os fins
educacionais, o tipo de homem que sera formado a partir de determinados valores,
visdo de mundo e de sociedade no ambito dos sistemas de ensino. Nessa direcéo,
os paradigmas de gestdo educacional estdo localizados historicamente, sendo
resultado da concepcdo de Estado no qual se fundamentam (SCAFF; SOUZA;
PAXE, 2018) e da correlagéo de forcas posta pelo contexto em que estéo inseridos.
Sendo assim, o objetivo deste trabalho € discutir a concepc¢éo de gestdo educacional

advogada pelo Grupo de Institutos, Fundacées e Empresas (GIFE)™.

PARADIGMAS DA GESTAO EDUCACIONAL E ATUACAO DO GIFE

Historicamente, o mercado tem sido o padrdo para o publico no Brasil
(PERONI, 2012) e, concomitantemente, no ambito da administracdo, emergiram
diferentes paradigmas de gestdo publica. Iniciando com a chegada dos portugueses,
em que houve o modelo de administracdo publica patrimonialista (1500-1930), apos
a administracdo publica burocratica (1930-1985), administracdo publica societal
(1960) e a administracdo publica gerencial/nova gestdo publica (NGP, 1990)
(JUNQUILHO, 2010; PAULA, 2005).

A partir dos resquicios desses paradigmas e da macante influéncia da fase
politica do neoliberalismo, ha um tensionamento atual na gestéo educacional publica
e como resultado podem emergir diferentes paradigmas, a depender das
configuragcbes de cada localidade, haja vista que 0s sujeitos podem se constituir

como agentes de resisténcia ao movimento neoliberal, reacionario e conservador.

! Organizacgdo sem fins lucrativos, cujo objetivo é gerar conhecimento a partir de articulagdes em
rede; 70% dos seus associados desenvolvem programas e projetos no ambito da educacéo,
especialmente na gestédo educacional.
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Para além dos modelos administrativos indicados, também sao “influenciados pelas

organizacdes militares, religiosas e industriais, seja em termos de racionalizagéo,

formalizacdo e hierarquizacdo, seja também em termos de processos de producéo

em grande escala” (LIMA, 2018, p. 21). Assim, para analisar a concepc¢ao de gestao

educacional, advogada pelo GIFE, foram selecionados? 7 noticias, 2 documentos e 3

videos, conforme apresentamos a seguir:

Quadro 1 — Materiais: Gestao Educacional GIFE — 2021

Material® Titulo
- Fundagdo Itau Social inicia atividades do Ciclo de Debates de Gestéo
Noticia 1 .
Educacional, 2015
Noticia 2 Instituto Unibanco promove Seminario Internacional “Caminhos para a qualidade
da educacao publica: Gestao Escolar”, 2015
- Investidores sociais reforcam tematicas urgentes da agenda publica e apontam
Noticia 3 Lo .
contribuicbes potenciais, 2018
Noticia 4 Gife lanca Rede Tematica de Gestéo de Pessoas do Setor Publico, 2018
- Investimento social privado aposta na cooperagdo para gerar transformacgdes nas
Noticia 5 L .
préaticas da gestédo publica, 2018
- Rede Tematica de Gestao de Pessoas no Setor Publico empreende mapeamento
Noticia 6 .
de ecossistema, 2018
- Escola em tempo integral, gestdo de resultados e estratégias pedagdgicas
Noticia 7 . ~ . o i
inovadoras sdo caminhos para qualificar educacédo publica, 2019
Doc. 1 Melhoria da educagéo no municipio: didlogos sobre a gestdo municipal, 2013
Exceléncia em gestdo educacional: a reforma educacional em Nova York,
Doc. 2 L .
possibilidades para o Brasil, 2014
. O que o investimento social privado pode fazer pela gestao publica? Com Weber
Video 1 X =
Sutti — Fundacgéo Lemann, 2018
Video 2 O que o investimento social privado pode fazer pela gestdo publica? Com Joice
Toyota — Vetor Brasil, 2018
Video 3 RT Gestéo e Politicas Publicas | Gestdo de Pessoas no Setor Publico, 2020

Fonte: GIFE (2021). Organizado pela autora.

Os agentes privados associados do GIFE que se destacaram na discussao

posta pelos materiais foram: Fundacdo Lemann, Fundacdo Ital Social, Instituto

Unibanco, Instituto Humanize e Fundacao Getulio Vargas. Na andlise ha eixos de

discusséo que possuem aproximacdo com o paradigma da NGP, séo eles:

% Os documentos foram selecionados a partir da Biblioteca Virtual do Investimento Social (SINAPSE),
criada pelo GIFE. As noticias foram identificadas no préprio site do grupo e os videos no canal do

YouTube.

Disponiveis em: https://sinapse.gife.org.br/, https://gife.org.br/quem-somos-gife/

https://lwww.youtube.com/channel/UCiTuSgheBsVbgb1pjvCunyg.
® Forma que o material foi citado no corpo do texto.
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Quadro 2 — Eixos de Gestao GIFE — 2021

Eixos

Foco nos resultados (nas avaliagcdes/na atuacéo do ISP)

Educacao vinculada ao desenvolvimento econémico

Melhoria de eficiéncia e eficacia

Boas préticas/ cases

Gestédo de pessoas (formacédo) para implementacédo de politicas

Flexibilizacdo das regras (entendidas como burocracia)

Responsabilizacao do trabalho gestor

Fonte: Gife (2021). Organizado pela autora.

E importante mencionar que ha um entrelacamento entre os eixos, pois estes
nao se encontram isolados. Assim, afere-se que os eixos se alinham aos principios
da NGP. O paradigma gerencialista ndo é monolitico. Nesse sentido, 0s eixos que
indicam a particularidade do paradigma advogado pelo GIFE sdo: boas préticas;
gestdo de pessoas (formacdo) para implementacdo de politicas; flexibilizacdo das
regras (entendidas como burocracia); e responsabilizacdo do trabalho gestor.

No eixo boas praticas o grupo parte da proposta de disseminacao de casos,
0s cases, entendidos como propostas bem-sucedidas de gestdo. As questdes que
emergem desse eixo sdo: Quais propostas sdo consideradas como boas préaticas?
Qual tipo de formacéao elas propagam? Assim, identifica-se que sdo casos pontuais
de gestdo que alcancaram resultados em avaliagbes em larga escala, os quais
superariam obstaculos burocréaticos, econdmicos e de gestdo de pessoas,
considerados grandes entraves para o desenvolvimento da gestdo educacional no
ambito publico. Dois casos se destacam na analise, a Gestao por processo (DOC.1)
e a Charter school (DOC. 2).

Para o alcance destas boas praticas o grupo indica como estratégia principal
a gestdo de pessoas. Esse eixo foca na formacao especifica pra o desenvolvimento
de projetos/programas, tendo como alvo principal os gestores e os professores.
Como explicitado na fala de Sérgio Andrade, da Agenda Pdublica: “Queremos
trabalhar a gestdo de pessoas no setor publico para incidir na gestdo publica,
acreditamos numa gestdo publica mais eficiente e que as pessoas sdo uma
alavanca para fazer essa mudanca.” (NOTICIA 4).

No que se refere ao eixo flexibilizagdo das regras, em um dos materiais
analisados, Regina Pacheco da Fundacéao Getulio Vargas, defende “a flexibilizacao
das regras com foco em resultados como caminho para superagcdo dos desafios e
aponta como prioridades os quadros de lideranca e as boas praticas.” (NOTICIA 6).
Assim, para que 0S projetos e programas sSe concretizem no ambito da gestao



educacional desenvolve-se um controle percebido pelo eixo responsabilizacdo do
trabalho gestor, conforme indica esse trecho: “Entretanto, a autonomia escolar néao
seria eficaz se ndo fosse acompanhada por um forte sistema de monitoramento e
responsabilizacdo de diretores por resultados de aprendizado.” (DOC. 2, p. 129).
Depreende-se que o0 modelo proposto procura tornar os educadores, tanto
professores quanto gestores, 0s Unicos responsaveis pelo resultado da

aprendizagem, tendo como parametro as avaliacdes.

CONCLUSAO

Conclui-se que o GIFE advoga principios de gestdo educacional baseados em
“boas praticas”, localizadas no paradigma da NGP. O modelo gerencial, assim,
possui como finalidade resultados educacionais nas avaliacbes em larga escala, em
que a meritocracia é a questdo-chave para o discurso progressista desenvolvido
pelos agentes privados. A consequéncia desse paradigma esta atrelada a falta de
concretude do direito educacional ao ensino de qualidade, pois nele h& a supressao
do principio da gestdo democratica. Assim, defende-se que o paradigma de gestao
educacional deveria estar atrelado a qualidade, entendida para além dos resultados
e indices de avaliacbes externas. Nela, seriam incluidas dimensdes
socioeconbmicas e politicas associadas a uma educacdo como proposta de

formacdao integral aos alunos.
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