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INTRODUCAO

A partir da década de 1980, as transformacbes na gestdo escolar foram mais
intensas, principalmente com a insercdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) como um
elemento central da gestdo, e debates fundamentais como eleicdo e conselho escolar,
trazendo o foco para processos mais participativos e democréticos.

Como as mudancas necessarias e desafiadoras, 0 processo de democratizacao e
qualificacdo da educacdo é complexo por visar a mudanca de préaticas pedagdgicas, da
vivéncia escolar, das relacdes com a comunidade e a sociedade.

Corroborando com (Luck, 2009, p. 16), o objetivo maior da comunidade
educacional inclui o “aprender, em acordo com os principios de continua renovagao do
conhecimento, criando-se um ambiente de continuo desenvolvimento”. O que implica em
novas perspectivas pedagogicas e de curriculo, “tendo o aluno como centro de toda a sua
atuacao”.

A meta 19 do Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024, estratégia 19.6 da
énfase na participacgdo na constru¢do do PPP. Como um processo fundamental da gestéo,
todas as suas etapas trazem contribui¢des importantes no aprendizado institucional e dos
envolvidos na comunidade escolar. Este artigo objetiva analisar a dimensao formativa do
PPP em seus processos de construcao, implementacéo e avaliacdo. Foi construido a partir

de referéncias bibliograficas.

1 PPP COMO ESPACO DE APRENDIZAGEM E PARTICIPACAO
Embora existam ainda em escolas, PPPs padrdes, construidos sem levar em conta

0 contexto escolar, os “de gaveta”, elaborados somente para atender a demanda da rede,


http://veronica.fernandes@fundaj/
mailto:cristinascimentos@gmail.com

percebe-se, nos Ultimos anos, um aumento do interesse em elaborar PPPs mais
participativos e coerentes com a realidade escolar.

A cultura da participacdo, do compartilhamento do poder, da construcdo de
consensos, de prever possibilidades de transformagdes construidas a partir da conjuntura
da realidade escolar, € um dos grandes desafios, que requerem aprendizagem continua
dos envolvidos.

Vale destacar a ameaca ao processo democratico (2016-2021), com o estimulo a
restricdes na liberdade de expressdo e a atos antidemocraticos. Mesmo com a eleicdo de
Lula em 2022 (projeto democrético), evidencia-se, no processo, 0 quanto a democracia
no pais ainda é fragil, tendo a escola, um papel essencial na aprendizagem da democracia
(Constituicdo Federal/1988 e pela LDB/1996).

1.1 Aprendizagem no processo de construgdo do PPP

O PPP é um instrumento necessario a uma gestao escolar que almeja aperfeicoar
seus resultados pedagdgicos, culturais e sociais e minimizar os problemas acumulados na
escola, em que € possivel uma intervencdo. Parte, portanto, de desafios importantes e do
envolvimento e comprometimento de membros da comunidade escolar. Essa “parada
estratégica” pode dar um novo significado ao cumprimento do papel social da escola.

A projecdo de algo nos leva a refletir sobre as possibilidades de mudanga, de
adaptacdo, de superacdo de determinados contextos, que historicamente fizeram parte da
escola. Dar um novo olhar, ressignificar processos, partir para algo novo.

A proposta de um novo enfrentamento da realidade escolar tal como se apresenta
no sentido de supera-la para a apropriacdo de uma nova escola é apontada por (Martins
in Veiga, 2013), “[...] consolida a escola como lugar central da educagdo, numa visao
descentralizada do sistema (p.50)”.

Instancias de participacdo como os Conselhos Escolares, sdo destacados na
LDB/1996 como parte fundamental do planejamento participativo, ao congregar vozes
dos diversos atores que formam a comunidade escolar. Estes tém grande importancia na
elaboracgdo, no monitoramento e implementagédo do PPP e no processo de democratizagéo
da gestdo escolar.

A escola faz parte de um contexto, de uma dindmica social que influencia e é

influenciada por ela. A forma como a sociedade esta organizada, as relagGes sociais tém



forte impacto no desenvolvimento do processo educacional, a exemplo das desigualdades
sociais ainda presentes no século XXI (Gentili, 2009).

O PPP ¢ uma metodologia de trabalho que possibilita ressignificar a acao de todos
da instituicdo (Vasconcellos, 1995) e tem como caracteristicas principais: decisdes
construidas de forma participativa; a instauragdo de uma forma de organizacdo de
trabalho pedagdgico que desvele os conflitos e as contradi¢fes; a busca de principios
baseados na autonomia da escola, na solidariedade e no estimulo a participacdo de todos
no projeto comum e coletivo. Para isso, deve conter compromisso com a formacédo do
cidadéo.

Como trata-se de um projeto politico, principios como a busca da igualdade de
condicdes para acesso e permanéncia na escola devem ser perseguidos, uma vez que ha
uma desigualdade no ponto de partida, mas a igualdade no ponto de chegada deve ser
garantida pela mediacdo da escola (Saviani, 1982). O PPP é fundamentalmente um
trabalho de opc¢do, de decisdo politica, de escolha de caminho a seguir. Parte-se do
reconhecimento de que existem possibilidades e limites das opcdes (Kramer, 2006).

As decisbes tomadas podem ajudar na manutencdo ou superacdo das
desigualdades. Todo processo do PPP também ¢ pedagogico, “[...] se cumpre na medida
em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagogica” (Saviani, 1982 p. 93).

Na andlise da realidade ou diagndstico, considerada a primeira etapa de um
processo de planejamento, parte do olhar e compreensdo de como a escola € vista, seu
papel, contribuicdo social e limites. Quais os valores cultivados nela e se eles estimulam
ou limitam o desenvolvimento das potencialidades humanas. Olhar para o cotidiano
escolar, o que efetivamente esta sendo cultivado, pode facilitar: uma analise de teméticas
conflituosas, de inquietagdes reais por cada segmento da comunidade escolar, além de
dar elementos para a construcdo de propostas de superacdo das probleméticas e
aproveitamento dos potenciais.

Na construcao dos valores que norteardo os rumos da escola as concepgdes de:
sociedade, educacédo, escola, ensino-aprendizagem, educando, educador, avaliagdo e
outros, se constitui em uma etapa politica fundamental, orientando a construgéo do Plano.

Koran (2020) ressalta as consequéncias negativas de quando um educador se
considera superior aos educandos (inferiorizados); nada dialoga, uma vez que sO ha

didlogo entre os iguais. A superioridade e a inferioridade sdo duas formas de



desigualdade, que se opGem a igualdade. Entretanto, ha distin¢do entre desigualdade e
diferenga, e, portanto, podemos ser iguais e diferentes.

1.2 Aprendizagem no processo de implementacéo do PPP

O PPP pode ganhar um espaco muito maior quando considerado no ambito das
redes municipal ou estadual. A construcdo do planejamento, de forma participativa, além
de dar elementos para uma gestdo fundamentada, com a identificacdo de mudancas
essenciais a escola, no ambito da rede, pode subsidiar a formulacdo de programas,
projetos e acOes que, desenvolvidos no &mbito da Secretaria de Educacgéo, pode atender
demandas reais e, com isso, alcangcar mudancas mais significativas na realidade
educacional. Nessa dindmica, seu processo [..] aglutinard crencas, convicgoes,
conhecimentos da comunidade escolar, do contexto social e cientifico, constituindo-se

em compromisso politico e pedagdgico coletivo” (Veiga, 2013).

CONCLUSAO

A escola possui um papel fundamental na superacao das desigualdades no sistema
educacional e no aprendizado do processo democratico. O PPP é um instrumento
estratégico de aprendizagem, possuindo em suas etapas, potencial de desenvolver a
compreensdo e estimular a importancia da democracia para decisfes mais coerentes com
a realidade.

A construcdo de propostas coletivas exige um amadurecimento da compreensdo

do que é coletivo, do que é participacdo e da autonomia escolar nessas construgoes.
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