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INTRODUCAO

O exercicio da democracia exige a qualificacdo e preparacao dos envolvidos, de
forma que se disponha a dialogar, a ouvir, a contribuir, mas acima de tudo, a aceitar o
pensamento divergente e a vontade da maioria. Tensdes e conflitos s&o inerentes ao
processo de qualquer construcdo, o que exige uma aprendizagem de saber lidar com estes,
de forma em que os envolvidos, mais especificamente a comunidade escolar, permaneca
motivada a participar.

As mdltiplas visdes de mundo convivem entre os muros das escolas, e podem
influenciar a construcdo da cultura escolar. Ao dar prioridade ao compartilhamento do
poder, a gestdo chega mais préximo a um processo democratico.

A importancia da gestdo democratica é reforcada por uma das vinte metas do
Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024. A meta 19 busca “assegurar condigdes,
no prazo de 2 anos, para a efetivacdo da gestdo democratica da Educagdo”. Essa gestdao
estaria “associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e & consulta publica a
comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico
da Unido para tanto” (BRASIL, 2014).

Uma das estratégias definidas (19.6) refere-se a Participacdo no Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), com o estimulo a “participagdo e a consulta de profissionais da
Educacdo, alunos e seus familiares na formulacdo dos projetos politico-pedagdgicos,
curriculos escolares, planos de gestao escolar e regimentos escolares” (BRASIL, 2014).

O presente trabalho tem como objetivo compreender o PPP como um espaco
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transdisciplinar, em que é possivel a sua construcéo de forma coletiva, capaz de atender

a estudantes e a mediacdo do saber, a partir de estudo bibliogréfico.

1 PPP PARTICIPATIVO

A participacdo da comunidade escolar na constru¢do de um Projeto Politico-
Pedagdgico “¢ uma oportunidade impar da comunidade definir em conjunto a escola que
deseja construir (Marco Referencial), avaliar a distancia que se encontra do horizonte
almejado (Diagnostico) e definir os passos a serem dados para diminuir esta distancia
(Programacéo)” (Vasconcellos, 2019, p. 38).

Ao envolver-se com o processo de planejamento, a comunidade também se compromete

com sua efetivacéo.

Vasconcellos (2019, p. 22) alerta sobre as dificuldades de mudanca da prética
educativa, uma vez que altera concepcdes enraizadas, e, sobretudo, enfrenta a “Roda
Viva” ja existente. E necessirio superar a fragilidade de nossa teoria, de nossas
conviccdes, até da estrutura organizacional. O papel da teoria deve ser o de buscar captar
os condicionantes, 0 movimento do real para nele intervir. Este é o desafio. O PPP entra
justamente neste campo como instrumento tedrico-metodoldgico a ser disponibilizado,

reconstruido e utilizado por aqueles que desejam efetivamente a mudanca.

E por meio do PPP participativo, inclusivo e efetivo que poderemos ter uma escola
autbnoma e de qualidade, em que todos possam e se sintam capazes de exercer com
dignidade a cidadania, a partir do saber veiculado. Em uma sociedade amadurecida em
sua consciéncia social mediante a luta pelos seus direitos de cidadania coletiva. “Este
desejo estd vinculado a um determinado paradigma, ainda embrionario para muitos”

(Resende, 2019, p.63).

A escola possui uma complexidade, ao reunir historias de varias vidas,
sentimentos diversos, e buscar transcender a relagdo pedagdgica, pode ir além das
barreiras. Nicolescu (1999, p. 150) afirma na Carta Transdisciplinar (Art.14) “[...] a
abertura comporta a aceitagdo do desconhecido, do inesperado e do imprevisivel. A

tolerancia € o reconhecimento do direito as ideias e verdades contrarias as nossas”.



2 A TRANSDISCIPLINARIDADE E PARTICIPACAO NO PPP

A Transdisciplinaridade ¢ uma abordagem que busca integrar conhecimentos e
atores sociais para enfrentar problemas complexos e promover uma compreensao mais
abrangente e integrada do mundo. E preciso pensar numa escola que percorra caminhos
ndo trilhados e superem os esquemas rigidos, com menos petulancia, menos arrogancia e
maior liberdade de reflexdo “[...] com a transdisciplinaridade, temos outros saberes
circulando; uma nova forma de relacionamento com a realidade, com verdades das
ciéncias vai aos poucos se constituindo, o que possibilita uma melhor compreensédo da

pratica, a abertura a novas alternativas de a¢ao” (Vasconcellos, 2019, p. 17).

Pensar de forma transdisciplinar corrobora com a perspectiva de ampliagédo dos
processos de participacdo, indo além da proforma construcdo de um documento.
Trabalhar de forma transdisciplinar se volta para um mundo com novas possibilidades,
com mais esperanga. Um mundo que reuna as condi¢des para a felicidade individual e
social e que tenha como desafio a autodestrui¢do e a esperanga do autonascimento. “Por
isso € necessario agir com rapidez, agora. Pois amanha serd tarde demais” (Nicolescu,

1999, p. 13).

Na década de 1970, no | Seminario Internacional sobre Pluri e
Interdisciplinaridade  Jean Piaget insere a terminologia transdisciplinaridade e,
posteriormente foi aprofundada por Lima de Freitas, Edgar Morin e Basarab Nicolescu,
que lancam, em 1994, A CARTA DA TRANSDISCIPLINARIDADE, que compreende o
que é a transdisciplinaridade, a sua pratica, ética e aplicabilidade na sociedade. A partir
desse movimento, foram definidos os trés pilares da metodologia transdisciplinar: a
Complexidade, a Logica do Terceiro Incluido e os Niveis de Realidade (Nicolescu, 1999,
p. 34).

Toda e qualquer forma de reduzir o ser humano a uma definicao e de dissolvé-lo
em estruturas formais, sejam quais forem, € incompativel com a visao transdisciplinar.
Conforme a Carta da Transdisciplinaridade, em seu primeiro artigo, Morin, Nicolescu e
Freitas (1994), apontam que “a transdisciplinaridade ndo procura o dominio de varias
disciplinas, mas a abertura de todas as disciplinas ao que as une e as ultrapassa”
(Nicolescu, 1999, p. 161).

A transdisciplinaridade so representa uma solugdo quando se liga a uma reforma



de pensamento (MORIN, 1999) que gera um pensamento do contexto e do complexo, que
contém uma necessidade social chave: formar cidaddos capazes de enfrentar os problemas
de seu tempo.

A esséncia do PPP é buscar solucdes para o contexto escolar vivenciado e
implementar, levando em conta 0 movimento da escola. E necessario muitas vezes, buscar
solugdes nunca pensadas, superar o medo de sair do “mesmo”, compreendo a
complexidade das questbes e das resolucdes. “Cada institui¢do devera tragar o seu
caminho; porém, esse caminho podera ser tanto mais interessante quanto maior a
oportunidade de didlogo com outros sujeitos também posicionados”. (Vasconcellos,
2019)

E a partir da compreenséo da existéncia dos diferentes niveis de realidade, seja na
nossa vida ou no cotidiano das escolas desencadeando um processo que leve a
comunidade escolar a buscar o autoconhecimento e o conhecimento das realidades que
interagem em seu contexto. “A medida que a escola conseguir (inter)relacionar
subjetividades, permitira e provocara a construcdo e a reconstrucdo do saber”
(RESENDE, 2013, p. 88). A identidade da escola, sua intencionalidade e a revelacdo de

seus compromissos estdo contempladas em um Projeto Politico Pedagogico.

CONSIDERACOES FINAIS

O PPP constitui-se em um dos principais instrumentos da gestdo democratica na
escola. Entretanto, desafios como implementar um processo participativo efetivo,
respeitando e ouvindo a comunidade escolar, e compreendendo a realidade em sua
complexidade, exige cada vez mais dos envolvidos na gestéo escolar.

Ao olharmos para o PPP como um espago onde a transdisciplinaridade é
fundamental, é possivel a transformacéo da realidade de muitas institui¢des educacionais,

com o estimulo a liberdade de expressao e ao processo democratico.
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