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INTRODUCAO

O objetivo da reflexdo empreendida neste texto é analisar como a extensdo
universitaria é abordada nos principais documentos que integram 0s processos de
autoavaliacdo da Universidade de Brasilia (UnB), especificamente, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI — 2018/2022), o Relatério de Autoavaliacdo
Institucional (RAI —2020-2022) e o Relato Institucional (Rl 2023). O foco da anélise tem
sdo as metas propostas pelo PDI da UnB e os resultados apresentados pela sua
autoavaliacdo institucional, no que concerne a melhoria dos processos voltados para a
promocdo de politicas e acdes de extensdo universitaria.

A reflexdo tem como pressupostos: (i) como bem publico, a educacdo deve ser
promovida e assegurada pelo Estado; (ii) a democratizacdo do seu acesso deve resultar
em desenvolvimento social e econdmico; (iii) em nosso pais, a extensdo é elemento

constituinte da formacéo do estudante de educacéo superior.

O Brasil € um dos Unicos paises em que a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo nas universidades esta prevista
constitucionalmente. Isso dad um carater especifico para as
universidades brasileiras, j& que, em principio, ndo pode haver
universidade dedicada somente ao ensino. Todas elas devem contribuir
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e socialmente por meio
da extensédo (Franco, 2021, p. 206).

Em decorréncia dos pressupostos apresentados, € imprescindivel que a formacédo
dos estudantes da educacéo superior esteja alinhada a busca pela solu¢do de problemas
sociais, no que a extensdo contribuir significativamente. Neste contexto, a extenséo
universitaria possibilita que a universidade promova o didlogo com a sociedade, sendo
capaz de estabelecer as pontes necessarias ao cumprimento do objetivo de garantir uma

formacdo cidada. Além disso, as estratégias propostas pela extensdo sdo capazes de



fomentar o desenvolvimento social, em niveis local, regional ou nacional (Nogueira,
2013).

DESENVOLVIMENTO

O planejamento das agdes de extensdo na UnB decorre do estabelecimento de
eixos de atuacdo, diretrizes norteadoras, politicas e programas que integram o PDI, em
consonancia com as estratégias e acdes decorrentes do Plano Nacional de Educacéo (PNE
2014-204). Dessa forma, a integracao das acOes extensionistas aos curriculos dos cursos
contribui para a qualidade de vida, inclusdo social e incentivo ao empreendedorismo
(UnB, 2019).

Belloni (1999) orienta que a avaliacdo institucional € um instrumento para o
desenvolvimento da gestdo pedagdgica e administrativa das instituicbes de ensino,
visando a melhoria da qualidade. Para autora, a avaliagdo é um processo que se constitui
como compromisso filosofico, social e politico.

Por sua vez, Meirelles e Serrano (2013) destacam que a extensdo deve ser
avaliada, pois o processo de investigacdo pretende determinar se as atividades realizadas
alcancam os resultados esperados. Avaliar as acdes de extensdo possibilita que sejam
tracados novos objetivos e metas, além da correcdo de possiveis erros identificados na
execucdo das acoes.

Em seu RAI (2020-2022), a UnB esclarece que a autoavaliacdo deve ser realizada
em consonancia com o PDI, pois o objetivo dessa avaliacdo é analisar as aces planejadas
e desenvolvidas e propor melhorias. De acordo com o PDI da UnB, a politica de extenséo
universitaria se consolida por meio da promocdo de diversas atividades voltadas a
integracdo das préticas extensionistas aos curriculos dos cursos e as atividades de
pesquisa, inovacao e gestdo. (UnB, 2019).

O PDI da UnB orienta que a extenséo € promotora do dialogo com diversas formas
de leitura da realidade, o que possibilita a busca de solugdes para problemas sociais. Em
termos mais especificos, apresenta as acGes promovidas pelo Decanato de Extensdo
(DEX) para o alcance dos resultados esperados, tais como: ampliagdo da participagdo no
Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas (FORPROEX);



ampliacdo e consolidagédo de parcerias institucionais e instituicdo de programa de
internacionalizagdo da extensao.

De maneira complementar, o RAI (2020-2022) da UnB evidencia a extensao
universitaria como uma finalidade essencial da instituicdo. O documento apresenta 0s
principais objetivos institucionais propostos para extensdo, destacando-se: projetos de
prestacdo de servico por meio de apoio especializados; projetos de incluséo social
voltados a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social; promocdo de atividades
artisticas e culturais e consolidacdo da insercdo curricular da extensao (UnB, 2023).

O referido documento apresenta, ainda, as a¢fes promovidas pelo DEX para o
alcance dos resultados esperados, esclarecendo que, no ano de 2022, o DEX publicou
nove editais de fomento, os quais contemplaram mais de 400 projetos de extensdo. Houve,
também, o aporte de R$1.807.600,00 (um milh&o, oitocentos e sete mil e seiscentos reais)
para bolsas de extensdo a estudantes de graduacdo da UnB e R$ 343.662,00 (trezentos e
quarenta e trés mil, seiscentos e sessenta e dois reais) como bolsas de auxilio a
manutencdo das atividades de extensédo.

Buscando integrar a autoavaliacdo a melhoria continua da gestdo da UnB, a
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) propde, anualmente, no RAI da UnB um plano de
melhorias para 0 ano seguinte, com sugestfes para as diversas areas de atuacdo da
universidade. No RAI — 2022, a CPA propds o acompanhamento da insercédo curricular
da extensdo nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (UnB, 2023), evidenciando a busca pela

integracdo dos processos de planejamento, execucdo e avaliacao.

CONCLUSOES

Com efeito o PDI é um valioso instrumento de planejamento, atuando como guia e
balizador dos objetivos e das metas de toda universidade.

Tendo em vista a analise do PDI e dos documentos de avaliagéo institucional da
UnB, conclui-se que a extensdo universitaria € um elemento fundamental para o seu
processo de planejamento, avaliagéo institucional e gestdo. Essa constatacdo fundamenta-
se também nos resultados da consulta a comunidade académica em 2023, na qual 76%

dos respondentes afirmaram haver incentivo para participacdo em extensao (UnB, 2023),



atestando o reconhecimento do alcance das a¢0es de extensdo no ambito da comunidade
universitaria da UnB.

No relatério da mesma consulta a comunidade, 94,7% dos respondentes afirmaram
conhecer o PDI. Todavia, nenhum respondente da consulta assinalou a seguinte
alternativa como verdadeira: “As agdes institucionais para ensino, pesquisa ¢ extensao
estdo de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI” (UnB, 2023).
Dessa forma, a percepcao da comunidade universitaria indica uma dificuldade de associar
acOes desenvolvidas ao planejamento e aos objetivos institucionais.

Por fim, o plano de melhorias proposto pela CPA no RAI — 2022 constitui uma
importante ferramenta para a integracdo dos processos de planejamento, execucao e
avaliacdo da extensao universitaria na UnB. Verificou-se que h4 um acompanhamento
periddico das acles desenvolvidas, contribuindo para o desenvolvimento de acbes
direcionadas para o aperfeicoamento das acdes de extensdo, em decorréncia das lacunas
identificadas no processo de autoavaliagéo institucional.
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