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Introducéo:

Este artigo faz parte de pesquisa mais ampla, financiada pela Fundagdo Carlos
Chagas de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), intitulada ‘Os
Bancos nos Bancos da Escola’ cujo objetivo consiste em mapear e caracterizar os
movimentos de responsabilidade social empresarial (RSE) e investimento social privado
em educacdo dos sujeitos ligados ao capital financeiro brasileiro. Este texto, visa
mapear e analisar um dos projetos educacionais financiados pela B3 Social - a Parceria
pela Alfabetizacdo em Regime de Colaboracdo (PARC) que relne B3, Fundacdo
Lemann (FL), Instituto Natura (IN) e Associagdo Bem Comum (ABC).

Teoricamente, compreendemos este movimento de acdo social das empresas
sobre as mazelas sociais como ocultadora do fato de que sua atuacdo em direcdo a
maximizacdo dos lucros aprofunda as desigualdades que a RSE busca combater ou, ao
menos, atenuar. Em outras palavras, as empresas causam 0s problemas sociais cujas

fundacdes por elas mesmas criadas se destinam a combater. (Groppo, 2007)

Ball e Olmedo destacam que a nova abordagem combina “solugdes inovadoras
e antigas para problemas sociais, e de desenvolvimento baseadas no mercado”
resultando em “novos filantropos”. A diferenca crucial reside na conexdo direta entre a
caridade e os resultados esperados, assim como no envolvimento desses individuos ou
corporagdes na comunidade politica. (Ball e Olmedo, 2013, p.33) A filantropia
tradicional modifica-se nesse contexto, da caridade paliativa, identificada como
“Filantropia 1.0”, passando pela caridade voltada ao desenvolvimento, ou “Filantropia

2.0” até a atual caridade lucrativa, denominada “Filantropia 3.0”. (Idem. p. 34)

Desenvolvimento:
Representando graficamente tal movimento, foi construido o grafo das relagdes

institucionais da B3 Social cujos dados disponiveis nos permitiram a analise. Nesta

! braco social da Bolsa de Valores Brasileira



pesquisa, delimitamos apenas as redes que incidiram sobre a educacdo publica e
utilizamos para a construcgdo dos elementos gréficos o software Gephi 0.10.1.
Metodologicamente, inicialmente, foram identificados os parceiros no relatorio
de atividades da B3 Social de 2021, o dltimo disponivel ao redigir este artigo. Em
seguida, nas paginas das instituicdes parceiras foram investigadas as relacdes existentes
no grafo, adicionando arestas entre os nds j& presentes na rede. Nenhum novo no foi
incluido, indicando que todos os ndés iniciais mantém relacdo com a B3. A Figura 01

representa o resultado das acdes explicitadas.

Figura 1: Grafo da Rede Social da B3 Social (2021)
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Fonte: Construido pela autora com dados primdrios
A partir da rede construida, verificou a incidéncia de 25 nés que ddo origem a
62 elos relacionais. E uma rede de pouca densidade, que mantém poucas relacdes entre
si. Apenas 50% (12 nos) do total mantém parcerias com outros nos presentes na rede
além da B3 Social. Quanto aos Clusters, foi possivel observar alguns atores com maior

atividade, a saber: Fundacdo Lemann (13 elos); Instituto Natura (8 Elos); Instituto



Rodrigo Mendes (6 elos); Todos pela Educacao (6 elos); Instituto Peninsula (5 elos) e
Lepes — USP (5 elos).

Para visualizar uma rede derivada da principal, em que nenhum dos nds
mantenha relacdo apenas com a B3 Social, desenhou-se o grafo representado na figura
02.

Figura 2: Clusters da Rede Social da B3 Social
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Por seu escopo e abrangéncia, neste artigo as analises sdo centralizadas no
projeto intitulado ‘Parceria pela alfabetizagdo em regime de colaboragdo (PARC)’
realizado em parceria com o0s dois n6s mais densos do grafo — A Fundacdo Lemann e o

Instituto Natura.

Na pagina da Fundagdo Lemann, é esclarecido que ela e o IN atuam
apenas como financiadores das agdes que sdo executadas pela ABC, elo este que
foi o principal fornecedor de informacgao sobre a execucao efetiva das agdes na

educacao publica.



A ABC foi fundada em 2018 e reuniu em seu grupo executivo atores que
participaram “da reforma educacional do municipio de Sobral/CE”. Em 2019 entra em

funcionamento o PARC e no ano seguinte o segundo dos dois Unicos projetos que a
Associacdo Bem Comum executa.
Segundo sua descri¢do, o0 PARC foi inspirado “no Programa de Alfabetizacéo

na ldade Certa do Ceara [...]”? e tem como objetivo principal a “alfabetizacdo de todas

as criancas até o final do 2° ano do ensino fundamental.” A Mandala representada na

figura 3 traz as estratégias que devem integrar-se sistemicamente:

Figura 3: Mandala PARC - ABC
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Fonte: https.//abemcomum.orqg/parceria-pela-alfabetizacao-em-regime-de-colaboracao/

Na mandala, a tutoria frequente da ABC nos municipios ndo é visivel, mas a
assessoria aos sistemas, a formagéo para os gestores e a consultoria estratégica, tematica
e de base territorial estdo incluidas obrigatoriamente no pacote da PARC. Ha, ainda a
informagao de que “O trabalho junto aos estados é desenvolvido por meio de prestagdo

de servicos de consultoria e gestdo pela Associagdo Bem Comum (ABC). ®

2 Disponivel em https://abemcomum.org/parceria-pela-alfabetizacao-em-regime-de-colaboracao/
3 Disponivel em https://abemcomum.org/parceria-pela-alfabetizacao-em-regime-de-colaboracao/
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Outro ponto interessante a se observar na operacdo do PARC € que 0s sujeitos
que devem participar da “Formacdo de equipes técnicas” sdao escolhidos pela Vetor
Brasil, focada em identificar e formar agentes para atuar em instituicdes publicas.
Assim, instituicdes privadas colocam atores em lugares estratégicos no funcionamento

estatal.

O alcance da parceria pode ser verificado nos dados revelados pela ABC: 15
estados brasileiros atendendo a “3.271 municipios e cerca de 2.804.880 alunos do 1° e 2°
anos do Ensino Fundamental da rede publica”. O nimero de alunos enunciado pela
Associacdo corresponde a, aproximadamente, 60,7% das matriculas de 1° e 2° anos
somadas em escolas publicas contabilizadas no Censo Escolar do ano de 2022.

Em 2021, a B3 Social afirma que no ambito do PARC

[...] aplicou a avaliacéo de fluéncia leitora nos 10 estados da parceria,
com participacdo de 60% dos alunos matriculados no 2° ano do Ensino
Fundamental das redes publicas; entregou material didatico
complementar de 1° e 2° ano do Ensino Fundamental para 6.673
escolas publicas em quatro estados; e ainda realizou formagdo para
32.521 professores alfabetizadores.

A avaliacdo é realizada a partir das gravacdes do aluno lendo palavras, frases e
texto. Os audios sdo analisados por uma equipe vinculada ao Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo — CAEd/UFJF, usando uma plataforma. O CAEd
recebeu R$ 3.659.576,64 para cobrir 12 estados (8 na primeira fase e 4 na segunda

fase), conforme contrato disponivel da pagina da Fundacdo CAED.

O montante financeiro total mobilizado para a execucéao deste projeto ndo pode ser
calculado. Nao foram encontrados os relatorio financeiros e/ou de atividades da ABC e da
Fundagdo Lemann. Nos relatérios anuais da B3 Social e do Instituto Natura ndo ha a

informac&o sobre execucgéo de recursos discriminado por projeto.

Conclusdes
O projeto analisado e seus financiadores ilustram a acdo dos novos filantropos,
ligados ao mercado financeiro e ao empresariado. Para Ball e Olmedo (2013),

Dentro dessa nova configuracdo, solugbes inovadoras e velhas
solugOes para problemas sociais ¢ de desenvolvimento ‘baseadas no
mercado’ estdo sendo privilegiadas e fortalecidas através do
surgimento de uma nova elite global, conectada em rede, formada por
promotores de politicas e ‘novos’ filantropos. (p.33)



No Brasil, a rede envolve ativamente grupos empresariais, incluindo fundacoes e
institutos bancarios, que financiam projetos alinhados aos interesses corporativos.

Tais grupos, que ja ocupam lugares nos conselhos superiores de educacdo e
exercem influéncia na agenda politica educacional brasileira, ndo renunciam ao lucro e
também nado diferenciam “um fundo de capital de risco ¢ uma fundac¢do” (Ball e
Olmedo, 2013).

Nesse sentido, cresce em importancia pesquisas como esta que ampliam o debate
e fomentam outros estudos que buscam evidenciar os meandros da privatizacdo da
educacdo publica e da educacdo bancaria, que, para além do sentido Freireano (Freire,

1987), vem sendo financiada e executada pelos bancos.
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