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Introducio

A sociedade brasileira tem buscado garantir a democracia como pilar nacional,
principalmente, depois de sofrer golpes contra suas instituicdes democraticas, nos tltimos
anos. Nesta perspectiva, a escola e a sua organizacao, (Rodrigues, Reis, Aranda, 2016;
Oliveira, Carvalho, Brito, 2020; Alves, Bispo, 2022), também, tem debatido sobre uma
gestdo escolar mais democratica e participativa.

Destaca-se que uma das premissas para propiciar a gestdo democratica, como esta
descrita na meta 19 do Plano Nacional de Educagdo — PNE (2014-2024) (Brasil, 2014),
tem sido refletir sobre delineamento de politicas publicas educacionais, com foco em
estimular a formacdo continuada para diretores escolares.

Mais especificamente, a estratégia 19.8 tem o proposito de desenvolver e executar
programas de formacgdo para este publico-alvo, o que, provavelmente, continuara
acontecendo — conforme discorre o documento da Conferéncia Nacional da Educacao —
CONAE 2024 (Brasil, 2023) —, visto que sua propagag¢ao ¢ fundamental para se atingir a
Meta 19.
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A formagdo inicial e/ou continuada de diretores escolares (Alves, Bispo, 2022;
Medeiros, 2019) instigam debates académico-cientificos e possibilidades de praticas, algo
essencial para auxiliar os agentes da administragao escolar na perspectiva democratica.

O Grupo de Estudos e Pesquisa em Educagdo, Subjetividade e Cultura (GEPESC)
da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), elaborou e tem implementado uma
proposta de formag¢ao continuada denominada Mentoria de Diretores Escolares, oferecida
para todo o territério nacional, desde 2021, em parceria com a Secretaria de Educagao
Bésica do Ministério de Educacdo (SEB/MEC). Os referenciais teoricos dessa formagao
sdo pautados pela Cultura Colaborativa e Escuta Ativa (Luiz et. al., 2021) e pela Relacao
com o Saber (RcS), de Charlot (2000).

Promover formagdo continuada na configuracdo de mentoria, como metodologia,

esta presente em referenciais nacionais e internacionais; no Brasil, a mentoria esteve mais
direcionada a profissdo docente, em especial, aos iniciantes na carreira. Assim, a
formagdo em Mentoria de Diretores, de forma inédita, acontece em ambiente virtual —
devido a extensao territorial do pais —, em encontros sincronos semanais, com trocas de
saberes e experiéncias entre os pares.

O objetivo deste resumo ¢ apresentar resultados e reflexdes de diretores —
participantes da formagdao em Mentoria de Diretores — a respeito de gestdo democratica e

participativa na escola, temas vinculados a Meta 19 do PNE.

Desenvolvimento

Esta pesquisa qualitativa, de carater exploratorio, esta associada as bases tedricas
da RcS (Charlot, 2000), em que o ser humano, torna-se humano com o convivio de outros
seres humanos, por isso busca constantemente o saber, em processos que ocorrem consigo
mesmo e com o0s outros sujeitos. E neste sentido, que a formagdo em mentoria privilegia
0 processo intra e interpessoal do diretor, com possibilidade de aprender consigo € com
seus pares, por meio de andlises reflexivas sobre suas funcdes e agdes do dia a dia escolar.

Segundo Charlot (2000), a aquisicdo de saberes depende da pré-disposicao do
sujeito em aprender, € preciso fazer um investimento pessoal e ter vontade de estar no

processo, isto €, desejar. O autor (2000) acredita que o empenho e o desejo de adquirir



saberes sdo fundamentais para qualquer processo do aprender, por isso distingue
informacao, saber e conhecimento.

Uma formacao continuada ndo pode proporcionar apenas informagdes sobre
referenciais tedricos ou praticos, mas, para além disso, tem que se transformar em saber

e/ou conhecimento, por isso, a importancia de compreender as figuras do aprender

(Charlot, 2000) que impactam os saberes académico, praticos e relacionais dos diretores.

Esses trés saberes acontecem e sdo potencializados de forma articulada na
formagdo, sendo que: os saberes académicos correspondem aos referenciais tedricos e
estudos realizados durante os encontros semanais; os praticos sdo apreendidos pelas
atividades em meio as partilhas e reflexdo sobre agdes do cotidiano escolar; e, os
relacionais ocorrem devido os relacionamentos estabelecidos durante a proposta da
formagdo, com confianca e empatia.

Na pesquisa, ouviu-se de muitos diretores que a soliddo tem feito parte de sua
profissdo, esses profissionais se sentem sé e pressionados pelas Secretarias de Educacao,
uma perspectiva decorrente da gestdo gerencialista em que se baseiam algumas politicas
publicas educacionais, uma situagcdo angustiante para os educadores que ficam
preocupados apenas com resultados estabelecidos por metas e rankings de escolas. O estar
sentindo-se sO, nesse contexto, também, decorre de uma gestdo cada vez menos
democratica e participativa, em que o racional-burocratico (Lima, 1988) e a expectativa
de atender aos melhores resultados priorizam rapidez nas tomadas de decisdo e menos

discussoes no coletivo, de forma democratica.

Algumas consideracdes

Dados recolhidos na Plataforma do INEP (Instituto Nacional de Educagdo e
Pesquisa), em que se reune os indicadores referentes ao cumprimento das 20 metas do
PNE 2014-2024, constataram que a Meta 19 obteve resultados insatisfatorios. Da mesma
forma, com esta pesquisa, entre varios resultados abarcados e os que ndo foram arrolados
pelo curto espago, evidenciou-se o enfraquecimento da gestdo democratica, com diretores
sozinhos em suas agdes, com suas preocupacdes voltadas para planilhas estatisticas, com
dados e numeros que avaliam apenas parametros meritocraticos, efeito de uma sociedade

capitalista injusta, sem equidade social.



A Mentoria de Diretores para estes participantes, por conta da metodologia
proposta, incentivou-os ao desejo de aprender e de refletir sobre a gestdo democratica e
participativa, visto que durante os encontros sincronos, na formacgao, os gestores tinham
possibilidade de participarem de estudos com referenciais sobre o cotidiano escolar, por
meio de didlogo e de compartilhamento de suas praticas (de forma sincrona semanal), o
que fortaleceu seus vinculos e propiciou, de forma coletiva, saberes e conhecimentos. Os
diretores discutiram a respeito da democracia (assim como outros assuntos desafiantes) e
compreenderam que essa pauta constante, processual, com reflexdes em conjunto, ¢ que

possibilita mudangas cotidianas na escola.

REFERENCIAS

ALVES, T. L. L.; BISPO, M. S. Formacao de gestores publicos escolares a luz da
reflexividade pratica. Revista de Administra¢do Publica, v. 56, n. 2, p. 226247, mar.
2022.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educagao
- PNE e dé outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 26 jun. 2014.

BRASIL. Plano Nacional de Educacio 2024-2034: politica de Estado para a garantia da
educagdo como direito humano, com justi¢a social e desenvolvimento socioambiental
sustentavel. Disponivel em: < https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-

informacao/participacao-social/conferencias/conae-2024/documento-referencia.pdf>.
Acesso em: 30 dez. 2023.

CHARLOT, B. Da relacio com o saber: elementos para uma teoria. Trad. Bruno Magne.
Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.

LIMA, Licinio. A Escola como Organizacio e a Participacio na Organizacio
Escolar, Braga, Instituto de Educagao e Psicologia. Universidade do Minho, 1998.

LUIZ, M. C. (Org.). Mentoria de diretores de escola: formacao e contextos educacionais
no Brasil. Sdo Carlos - SP: SEAD - UFSCAR, 2021.

MEDEIROS, A. M. S. Formagao de gestores na/para educagdo basica: gestdo democratica
e diversidade. Laplage em Revista, 5, 56-70, 2019.

OLIVEIRA, A. C. P. de; CARVALHO, C. P. de; BRITO, M. M. A. de. Gestdo escolar:
Um olhar sobre a formagao inicial dos diretores das escolas publicas brasileiras. Revista
Brasileira de Politica e Administracio da Educacio - Periddico cientifico editado pela
ANPAE, [S. L], v. 36, n. 2, p. 473-496, 2020.

RODRIGUES, E. S. S.; REIS, M. G. F. A.; ARANDA, M. A. M. A formagao continuada
para gestores da educagdo basica e a demanda do cotidiano escolar: uma analise no &mbito

das politicas publicas. Revista on line de Politica e Gestao Educacional, Araraquara, v.
20, n. 03, p. 444 - 462, 2016.



