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Introducio

A gestdo de liderangas ¢ uma competéncia critica na administragdo de algumas
Secretarias de Educacao, pois € responsavel por desenvolver e fortalecer a capacidade de
lideranca dos educadores que se tornam diretores escolares. Este trabalho tem como
objetivo relatar a experiéncia da Secretaria Municipal de Educa¢do do Rio de Janeiro-
SME/RJ, quanto a formagao e desenvolvimento dos Diretores Escolares para o exercicio
da funcao.

Leithwood e Riehl (2009), referéncias internacionais sobre lideranga escolar,
dizem que a agenda da reforma educacional entende que o papel da lideranga escolar ¢
uma importante meta para a reforma educacional e, consequentemente, para 0 sucesso
escolar do aluno. Sob esse viés, Oliveira (2015) destaca que a lideranga do diretor escolar,
tem relevancia na eficacia escolar. Posteriormente, Oliveira, Paes de Carvalho e Brito
(2020), reforcam o entendimento da gestdo escolar como importante fator para a
configurac¢do da qualidade educacional.

Segundo a UNESCO (2018), experiéncias internacionais e exemplos bem-
sucedidos de reforma educativa sdo alvos dos governos que estdo interessados em
aprender com eles. No entanto, o interesse ¢ motivado pela pretensdo de atingir os
ambiciosos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) até 2030. Porém, sdo
necessarias muitas reformas e politicas inovadoras para a arena educacional.

Por conseguinte, no ambito do governo federal, o posicionamento central do
diretor escolar nas politicas educacionais, foi refor¢ado pela LEI N° 14.113, DE 25 DE
DEZEMBRO DE 2020, que regulamenta o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdao (Fundeb) (BRASIL,
2020). De acordo com seu Art. 5°, a complementacao da Unido, sera equivalente a, no

minimo, 23% (vinte e trés por cento) do total de recurso, da seguinte forma:



I - complementacdo-VAAF: 10 (dez) pontos percentuais no ambito de cada
Estado e do Distrito Federal, sempre que o valor anual por aluno (VAAF), nos
termos da alinea a do inciso I do caput do art. 6° desta Lei ndo alcangar o
minimo definido nacionalmente;

II - complementac¢ao-VAAT: no minimo, 10,5 (dez inteiros e cinco décimos)
pontos percentuais, em cada rede publica de ensino municipal, estadual ou
distrital, sempre que o valor anual total por aluno (VAAT), nos termos da alinea
a do inciso II do caput do art. 6° desta Lei ndo alcangar o minimo definido
nacionalmente;

IIT - complementagdo-VAAR: 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) pontos
percentuais nas redes publicas que cumpridas condicionalidades de melhoria
de gestdo, alcancarem evolugcdo de indicadores a serem definidos, de
atendimento e de melhoria da aprendizagem com redugdo das desigualdades,
nos termos do sistema nacional de avaliagcdo da educagdo basica, conforme
disposto no art. 14 desta Lei. (BRASIL, 2020. Grifos nossos)

O Art. 14° da Lei define que a complementacdo Valor Aluno Ano Resultado -
VAAR sera distribuida as redes publicas de ensino que cumprirem as condicionalidades
e apresentarem melhoria dos indicadores referidos no inciso III do caput do art. 5° desta

Lei, conforme o inciso 1° no caput deste artigo, e que contemplara:
I - provimento do cargo ou funcio de gestor escolar de acordo com critérios
técnicos de mérito ¢ desempenho ou a partir de escolha realizada com a
participag@o da comunidade escolar dentre candidatos aprovados previamente
em avaliacdo de mérito e desempenho; (BRASIL, 2020. Grifos nossos)
Tendo em vista que a gestdo de liderancas ¢ uma competéncia critica na
administragdo, questionamos: como a SME/RJ estrutura agdes estratégicas para
desenvolver e fortalecer a capacidade de lideranca dos educadores que se tornam diretores

escolares? Nessa perspectiva, este trabalho, parte de uma pesquisa mais ampla, apresenta

uma analise documental sobre o tema.

Desenvolvimento e Consideracoes

Com vistas a atender ao ODS 4 - Educagdo de qualidade: assegurar a educagao
inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todos; ao ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico: promover o
crescimento econdmico, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho
decente para todos; a reforma educacional e politicas de financiamento da educagdo e
educacionais, que consideram o diretor escolar como ator central para a melhoria da
qualidade educacional, a SME/RJ, em 2021, através da RESOLUCAO SME N. 281, DE
14 de setembro de 2021, institui o programa de certificagdo e dispde sobre a selecdo de

diretores das unidades escolares da SME/RJ.



Nessa perspectiva, no mesmo ano, por meio do Edital Conjunto E/SUBEX e
E/SUBAIR N° 01, de 17 de setembro de 2021, a SME/RJ langou o Processo de
Certificacdo Nivel 1, pré-requisito para o exercicio dos cargos de Diretor IV e Diretor
Adjunto de Unidade Escolar da SME/RJ, e a Selec¢ao de Diretor IV, para o ano de 2021,
cuja finalidade foi estabelecer normas e procedimentos.

O edital estabelece trés eixos para a formacao: 1) habilidades e comportamentos;
IT) conhecimento técnico da educacao publica; III) resolugcdo de problemas complexos e
gestao transformadora.

A Resolugdo prevé trés niveis de Certificagdo: 1. Certificacdo de Nivel 1, nivel
minimo obrigatdrio para participacdo na Selecdo e exercicio da fungdo de Diretor IV e
Diretor Adjunto de Unidade Escolar, estruturada em duas fases, para formagao e aferi¢do
de competéncias técnicas e comportamentais, bem como avaliacdo do plano de gestdo e
outros documentos por Banca Examinadora; II. Certificagdo de Nivel 2, a ser concedida
com base nos resultados das avaliagdes periddicas de desempenho e competéncias e no
alcance das metas estabelecidas para a unidade escolar; I1I. Certificagdo de Nivel 3, a ser
concedida com base nos resultados das avaliagdes periddicas de desempenho e
competéncias, no alcance das metas estabelecidas para a unidade escolar, na proficiéncia
em formagdo especifica em Gestao Escolar a ser ofertada pela SME/RJ ou atestagdo de
proficiéncia em formagdo equivalente, e na participacdo de programa de tutoria de
diretores escolares a ser estabelecido pela SME/RJ.

Além do Processo de Certificagdo Nivel 1, a SME/RJ promoveu o Programa de
Desenvolvimento de Liderangas - PDL para Diretores Escolares, cujo tema desenvolvido
foi “Lideranca e competéncias do(a) diretor(a) escolar do século XXI”.

Mediante a andlise apresentada, as Politicas Publicas da SME/RJ destinadas aos
diretores escolares vém se desenhando para um alinhamento as metas dos ODS 4 e 8 e a
reforma educacional, em ambito nacional, entretanto ainda ¢ desconhecido o impacto

deste desenho de politica para eficacia escolar no ambito da SME/RJ.
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