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Introducéo

O presente trabalho tem o objetivo de apresentar as primeiras analises sobre a formagéo
continuada do coordenador pedagdgico no contexto da gestdo democratica no Programa
Nacional de Gestores da Educacio Bésica Plblica® em cursos de pés-graduacio lato sensu
ofertados pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). A inovacao apresentada
por esse Programa, é que ele caminhou na diregdo contréria ao observado nos cursos de
formacao continuada no periodo que estavam relacionados a instituicdes ligadas ao mercado ou
eram cursos em parcerias publico-privadas. O Programa foi formulado para ser realizado em
instituicGes publicas de ensino superior e teve como baliza em todas as suas etapas e versoes, a
gestdo democratica e a democracia como elementos centrais na formacdo, atendendo ao

principio constitucional da gestdo democratica.

No estado de Mato Grosso do Sul foi ofertado dois cursos nos periodos de 2010 e em
2013 e esteve sob a coordenacdo da UFMS, atendeu 560 participantes nas suas duas versoes,
todos os poOs-graduandos eram professores, coordenadores e técnicos das secretarias de
educacdo publicas das redes publicas de Mato Grosso do Sul.

Desenvolvimento em

Ao pensar em gestdo democrética e a formacao continuada do coordenador pedagogico
é inevitavel refletirmos sobre as politicas publicas em educacdo. Para tanto pensar em politica

publica requer entender o que ela €,

0 campo do conhecimento que busca, a0 mesmo tempo, "colocar o governo em acao"
e/ou analisar essa acdo (variavel independente) e, quando necessario, propor
mudangas no rumo ou curso dessas acOes (varidvel dependente). Em outras
palavras, o processo de formulagdo de politica publica é aquele através do qual os
governos traduzem seus prop0sitos em programas e agdes, que produzirdo resultados
ou as mudancas desejadas no mundo real. (Souza, p. 5, 2006)
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A partir deste entendimento de que a politica publica traduz os propdsitos de um
governo em programas e agoes, buscar-se refletir sobre a formacéo continuada do coordenador
pedagdgico no contexto da gestdo democratica. Entretanto, no Brasil as politicas publicas
educacionais influenciadas pelo modelo neoliberal se apresentam com o intuito de atender a
interesses do mercado, ou seja, formar um individuo qualificado para o trabalho. (Bellé, 2023).

Nesse sentido, formar para a cidadania deve ser um dos objetivos do processo educativo,
por isso as bases democraticas da educacao devem ser constantemente acessadas nas formacgdes
continuadas. Para Uchda (2012, p 13), € importante compreender que a formacédo do educador
vem sendo redefinida a partir das diretrizes democratizantes pois “a formagéo continuada de
gestores escolares vem sendo cada vez mais necessaria, a partir das frenéticas mudangas
existentes na sociedade, que exige cada vez mais conhecimento, competéncia, habilidade e
qualidade.” Essa formacéo deve ser adequada auxiliando no desenvolvimento de suas acdes, do
seu papel, bem como contribua para insercdo no processo da gestdo democrética.

E nesse contexto que a formagao dos gestores escolares do Programa Escola de Gestores
se consolidou no periodo em que foi lancado, fazendo parte das agdes do Plano de
Desenvolvimento da Educacédo (PDE), politica do governo federal langado em 2007, durante a
vigéncia do Plano Nacional de Educacdo (2001 — 2011), no governo de Luiz Inacio Lula da
Silva (2007-2010). Esse Programa surgiu da necessidade de construir processos de gestdo
escolar na perspectiva de gestdo democratica estabelecida pela Constituicdo Federal/1988 e
reafirmada na LDB — Lei de Diretrizes e Bases, de 1996. Os Cursos ofertados tiveram como
objetivos gerais:

Formar, em nivel de especializacdo (lato sensu), gestores educacionais efetivos das
escolas publicas da educagdo basica, incluidos aqueles de educacdo de jovens e

adultos, de educagdo especial e de educacdo profissional. Contribuir com a
qualificagdo do gestor escolar na perspectiva da gestdo democrética e da efetivacdo

do direito a educago escolar com qualidade social. (Brasil, 2009)

Para sua implantacdo e implementacdo prop6s acdes no sentido inverso das ac¢Ges
resultantes das politicas neoliberais na area educacional. Para Arelaro (2020), essas politicas
neoliberais, tem consequéncias para todas as areas sociais pois traz, os chamados ‘parceiros’ da
iniciativa privada para ofertarem cursos de formacéo na educacéo publica, visando metas da
empresa privada, como o processo de metrificacdo da qualidade do atendimento educacional.
Assim, projetos educacionais ao seguir este modelo de educagdo neoliberal, voltadas a
privilegiar o privado em oposic¢do ao publico, favorece instituicfes, organizacdes privadas e
Ongs a receber financiamento para “viabilizar” condigdes de uma educacdo de qualidade

empresarial.



E na contram&o deste modelo de politicas educacionais que a formagdo continuada do
coordenador pedagogico no Programa Escola de Gestores surge como uma politica publica para
as escolas publicas. Em 2009, o programa implementou o Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu
em Coordenacdo Pedagdgica, para coordenadores pedagogicos e/ou profissionais em exercicio
na fungdo, que integrassem a equipe gestora da escola de educacéo basica.

O curriculo do curso de Especializagdo em Coordenacéo Pedagogica foi estruturado em
torno do eixo “Organizacdo do Trabalho Pedagdgico™, que sintetizava a dupla abrangéncia da
funcdo de Coordenacdo Pedagogica numa instituicdo educacional: o ambito da escola
compreendida como local social de formacao critica e cidada e o &mbito da sala de aula, espaco
em que a préatica educativa acontece de forma planejada e intencional. (Brasil, 2009).

Para implantacdo/implementacdo os cursos foram operados numa estrutura
descentralizada, sob responsabilidades de Institui¢des Publicas de Ensino Superior (IPES), sob
a coordenacdo da SEB/MEC e em colaboracdo com a Secretaria de Educacdo a Distancia
(SEED) e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE).

Em Mato Grosso do Sul o curso de formacdo de coordenadores pedagdgicos teve duas
turmas, a primeira em 2010/2012, com a participacdo de 160 pds-graduandos e a segunda com
a participacdo de 400 pos graduandos em 2013/2014.

Os cursistas atuavam como coordenadores pedagdgicos, técnicos das secretarias de
educacao ou professores da rede publica designados para essa fun¢do nos municipios e na Rede
Estadual de Educacdo do Estado de Mato Grosso do Sul. Os municipios e a Rede Estadual
participaram das formacdes por meio de adesdo aos cursos e tiveram como funcao viabilizar a
participacdo dos seus servidores por meio de recursos de logisticas e locais para a realizacéo
das aulas presenciais, uma vez que 0s cursos ocorreram de forma hibrida, com aulas em
ambientes virtuais de aprendizagem e avaliagOes presenciais.

O programa viabilizou a oferta, a participacdo e a consolidagcdo de uma formagao
continuada de Coordenadores Pedagdgicos na perspectiva da Gestdo Democrética sendo este
um passo importante na defesa do direito a educacao na perspectiva da busca de uma qualidade
socialmente referendada.

Concluséo em processo

Esses séo apontamentos iniciais que foram desenvolvidos a partir da pesquisa “A
formagdo continuada do Coordenador Pedagodgico”. No processo de construcdo buscar-se
ampliar as questdes tedricas e metodologicas que permitirdo fundamentar e sistematizar as

andlises das contribui¢des do programa para formacdo dos coordenadores pedagdgicos no



contexto da gestdo democratica estado de Mato Grosso do Sul.
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