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Neste resumo, serd apresentada uma perspectiva conceitual do clima escolar,
abordando algumas de suas dimensbes, como as relagOes interpessoais, 0 clima
académico, coesdo do corpo docente, a satisfacdo no trabalho, as regras e sancdes e a
seguranca na escola, além da infraestrutura. Paralelamente, uma revisdo de literatura,
visando identificar estudos nacionais que explorem a relacdo entre o Clima Escolar e a
Gestéo Escolar.

Destaca-se que o contetido apresentado faz parte de uma dissertagdo de mestrado,*
atualmente em desenvolvimento, que analisa a influéncia do clima escola compreendido
como o0 ambiente psicossocial especifico de cada escola (OLIVEIRA, 2018; MORO,
2018), no trabalho da gestdo da escola?, sobretudo na rotina do diretor que se encontra
em uma funcdo que o define como uma figura de poder em interacdo politica com os
demais profissionais (SOUZA, 2007).

Segundo Oliveira (2018), ha tarefas, posicionamentos e iniciativas do diretor que
impactam o clima escolar, o trabalho dos professores e os resultados dos estudantes
(OLIVEIRA, 2018, BRITO E COSTA, 2010). Isso ressalta a importancia do tema da
Gestdo Escolar no ambito da gestdo educacional, motivando uma investigacdo sobre a

relagdo entre o Clima Escolar e a Gestéo Escolar.

Esse tema se insere no campo da Sociologia da Educagdo que visa entender de

que modo as escolas podem influenciar no rendimento dos alunos a fim de diminuir o
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impacto das questdes referentes as caracteristicas socioecondmicas. Um desses fatores e
o clima escolar, apontado como um preditor relevante na aprendizagem dos estudantes.
(NOVOA,1992).

O conceito de Clima Escolar originou-se dos estudos sobre o clima
organizacional, que, ao se concentrar no ambiente de trabalho, pressupde que sdo 0s
“atores no interior de um sistema que fazem a organizagdo aquilo que ela ¢” (BRUNET,
1992, 125). Nas pesquisas sobre o clima escolar, encontramos defini¢des distintas, mas
aponta-se uma ideia comum de que o clima é a medida perceptiva dos atributos
organizacionais. Em outras palavras, “o elemento principal € a percepcao que o individuo
tem do seu ambiente de trabalho” (BRUNET, p.126, 1992). Além disso, destaca-se que
cada escola possui um clima especifico (um ethos) compartilhado em entre os
profissionais e estudantes (OLIVEIRA, 2018; MORO, 2018).

Assim como o conceito, as dimensdes que constituem o clima podem variar de
acordo com o objetivo da pesquisa, sendo possivel abordar uma ou mais dimensoes.
(BRUNET, 1992). Desse modo, somente mencionamos nesse resumo as dimensdes do
clima escolhidas para a pesquisa.

Em resumo, no que concerne a dimensdo relacdes interpessoais, Oliveira (2018)

ressalta, a qualidade das relacbes e o impacto do engajamento e dos objetivos
compartilhados entre os profissionais. Moro (2018), de modo semelhante, propds essa
dimensao em sua matriz conceitual sobre clima escolar e empregou o nome “relagfes sociais
e os conflitos”.

Uma outra dimensdo do Clima Escolar é a colaboracdo e coesdo docente,

considerada determinante da qualidade das relagdes intraescolares e, consequentemente, do
trabalho pedagogico desenvolvido nas escolas (OLIVEIRA et al.; 2020). Sobre a dimenséo

satisfacdo no trabalho, trata, por exemplo, de como os profissionais enxergam a demanda

de trabalho; e se ha ou ndo satisfacdo com a rotina na escola (OLIVEIRA, 2018; MORO,
2018).

A dimensdo do clima académico, refere-se as expectativas que diretores e

professores possuem da aprendizagem dos estudantes; a influéncia do ambiente escolar na
motivacdo dos alunos(MORO, 2018) e a atengdo dedicada as questdes de ruido e a

organizacéo da rotina, conforme mencionado por Oliveira(2018).



Outra dimensdo do clima envolve a percepcdo sobre a estrutura da escola,
englobando a qualidade do espaco fisico e 0 acesso a utilizacdo de recursos fisicos.

Adicionalmente, ha a dimensdo relacionada “as_reqgras, as sancdes e a seguranca nha

escola” que abrange resumidamente, a “elaboragdo, contetido, legitimidade e equidade na
aplicagéo das regras e sangfes (MORO, 2018). Com base no exposto, compreendemos
que o conceito de clima escolar é bastante complexo, sobretudo em razéo das dimensdes

que o constitui e das variaveis que sdo possiveis de manejar dentro de cada uma delas.

Além do estudo conceitual do clima escolar para explorar sua aplicacdo pratica,
buscamos compreender, por meio da revisdo de literatura, o conhecimento ja existente

em nivel nacional sobre o clima escolar e atuacdo da Equipe de Gestéo.

Na revisdo de literatura, consultamos a base de dados Scopus disponivel no portal
da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) com 0s
seguintes descritores: “Clima Escolar” e “Gestdao Escolar”. Dos 9 artigos encontrados,
apenas 3 foram selecionados, pois 0s demais ndao propunham a relacdo entre o clima

escolar e gestéo escolar.

Em uma pesquisa quantitativa, Oliveira e Walddhelm (2015), no estudo
Lideranca do diretor, clima escolar e desempenho dos alunos: qual a relacao?
Identificaram que nas escolas onde os professores tinham uma percep¢do mais positiva
do clima escolar, especificamente na dimensdo colaboracdo docente, os estudantes do 5°
ano obtiveram melhores resultados em testes de matemaética. J& no trabalho O Efeito das
politicas de Provimento ao cargo de diretor na gestdo escolar, Assis e Marconi (2021)
indicaram que os métodos de concurso publico apenas” e processo seletivo e eleicdo tém
um impacto positivo sobre indicadores de lideranca e de clima escolar.

Ademais, em uma pesquisa qualitativa, Brito e Costa (2010) entrevistaram
professores de escolas de prestigio e menor prestigio. Os professores destacaram uma
diferenca significativa entre as escolas, atribuindo-a principalmente ao perfil dos alunos,
que é caracterizado pelo nivel s6cio econdmico da comunidade ou do bairro.

Além disso, os autores observaram que os professores reconhecem a influéncia
significativa dos elementos que compdem o clima escolar, por exemplo, ao indicarem
maior satisfacdo em trabalhar em instituicbes com regras claras, uma comunicagdo mais

efetiva entre a equipe e um ambiente mais disciplinado.



Diante do exposto, que enfatiza a significativa importancia da Gestdo Escolar e
do Clima Escolar no processo e ambiente educacional, torna-se pertinente uma
investigacdo mais aprofundada desse aspecto por meio da expectativa da equipe de gestao
e dos demais participantes do contexto escolar, visando compreender ainda melhor o

Impacto desses elementos no ambiente educacional.
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