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Introducao do problema

O presente trabalho ¢ uma proposta de reflexdo que corrobora com o tema central
desse Simpodsio "Estado, Democracia e Educacdo: O PNE em perspectiva”. Com a
aprovacdo do Plano Nacional de Educacdo - PNE (2014-2024), a gestdo democratica
ganhou mais notoriedade, pois a Meta n° 19 do PNE apresenta estratégias para assegurar
a efetivacdo da gestdo democratica da Educacdo, por meio da participacdo de toda
comunidade escolar mediante estratégias de participagdo tais como: foruns, conselhos,
grémios... (Brasil, 2014).

Ainda no intuito de fortalecer a gestdo democratica, Corréa, Casanova e Ferreira
(2021), destacam a importancia do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares. Segundo as autoras o programa ‘“visa garantir a participagdo da comunidade
escolar e local na gestdo das escolas, e na melhoria da qualidade do ensino e define o
lugar das familias na relacdo com a escola” (Corréa, Casanova e Ferreira, 2021, p. 220).

Entdo, como podemos efetivamente ter uma gestdo democratica nas escolas? A
Gestdo Democratica ndo pode se resumir a eleicdo de diretor, embora seja algo
extremamente relevante. O documento Matriz Nacional Comum de Competéncias do
Diretor aprovada pelo Conselho Nacional de Educacdo — CNE, ressalta a necessidade do
dominio de conhecimento pedagdgico, administrativo, politico e pratico que gera impacto

majoritario no papel desempenhado pela escola.
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Para que isso ocorra a gestdo escolar precisa ser compartilhada, permitindo que
todos os agentes envolvidos se sintam participantes desse processo, como
corresponsaveis pelas decisdoes que serdo tomadas dentro da escola e que afetam cada
participante.

Para Tomaz (2019), de acordo com os resultados da pesquisa intitulada “Ocupacao
de trés escolas estaduais no Rio de Janeiro: acdo coletiva; reivindicagdes e conquistas”, a
falta de escuta por parte da gestdo era um obstaculo para uma participagdo democratica.
Com o movimento estudantil, além da indicagdo para o cargo de dire¢do, houve o
fortalecimento da gestdo democratica dentro das unidades escolares por meio de canais
de ouvidoria institucionalizada e maior escuta por parte dos gestores no cotidiano escolar
e pela propria Secretaria de Estado de Educagdo do Rio de Janeiro.

No que tange a escolha para diretores, uma de suas conquistas ficou evidenciada
na Lei n°. 7.299, de 03 de junho de 2016, para provisao do cargo de diretor das escolas da
rede estadual de ensino, feita ndo mais por indicagdo (Rio de Janeiro, 2016).

Embora haja uma tendéncia de gestio democratica no Brasil, Lima (2011) nos
alerta para um discurso de autonomia processual, instrumental que a politica e a
administracao ja decidiram, em sua maioria apresentado por um modelo de gestdao “fop-
down” (de cima para baixo). Sendo assim, nos propomos dialogar ainda que de forma
breve com as duas abordagens “top-down” (de cima para baixo) e “bottom-up” (de baixo
para cima), que ressalta o papel dos burocratas e das redes de atores capazes de influenciar
a modelagem da implementacdo de politicas publicas, levando em considera¢do a
discricionariedade dos implementadores para modificar a politica formulada.

E no bojo dessa discussdo que buscamos nos burocratas de médio escaldo e de
rua, aqui representados pela gestdo das escolas e professores, a relevancia em materializar
praticas que de fato tragam a reflexdo e a a¢do da democracia para o interior do espago
escolar.

Hé uma queixa por parte da gestdo escolar, em escolas localizadas no municipio
de Duque de Caxias, referente as dificuldades enfrentadas todas as vezes que se faz
necessario um processo eleitoral.

Nessa perspectiva apontamos para a relevancia de produzir um aplicativo que

facilite e materialize os processos eleitorais dentro das escolas. O aplicativo denominado



“Urna Eletronica Escolar”, sera entregue como produto final de um Mestrado Profissional
em Novas Tecnologias Digitais na Educagdo que envolvera toda a comunidade escolar.

Nao explorar devidamente os recursos tecnologicos para uma formagao completa
das novas geragdes ¢ estar na contramao da historia, de forma criminosa, produzindo
exclusdo social e principalmente a exclusdo cibercultural (Silva, 2010). O autor nos alerta
acerca da relevancia em utilizarmos esses recursos de forma reflexiva e participativa.
Desenvolvimento

A pesquisa, de natureza qualitativa, tem como campo uma escola municipal
localizada em Duque de Caxias - RJ. O objetivo ¢ a utilizagdo de um aplicativo que foi
desenvolvido no ano de 2023 para realizagdo das elei¢des, inicialmente de representantes
discentes em cerca de 20 turmas. A proposta da utilizagdo do aplicativo € simplificar a
criacdo, condugdo e apuracao de eleigdes escolares. Apds a realizacao das elei¢des, o
aplicativo serd disponibilizado gratuitamente para download na Play Store e na App Store
da Apple. Q) seu manual encontra-se online em

https://urnaeletronicaescolar.blogspot.com/.

O diédlogo continuo e a troca de informagdes tém sido importantes para ajustar o
aplicativo as necessidades especificas da escola e dos estudantes. Esse modelo de
colaboracdo exemplifica a importancia da pesquisa-acdo, pois ndo apenas informa a
pratica, mas também ¢ informado por ela, resultando em um ciclo de melhoria continua.

Por fim, a proposta desta iniciativa ndo se limita apenas ao contexto da escola
municipal de Duque de Caxias. Esperamos que o aplicativo "Urna Eletronica Escolar"
possa ser adaptado, e adotado por outras instituigdes de ensino, contribuindo para uma

democratizagdo mais ampla dos processos eleitorais estudantis.

Conclusoes

Esta pesquisa, de carater exploratorio, ilumina a importancia das Tecnologias
Digitais da Informagao e Comunicagao (TDIC) para o fortalecimento da democracia no
ambiente escolar. O arcabouco teorico-metodologico apresentado neste estudo, por meio
da pesquisa-acdo, reconhece a escola como uma organizagao educacional dindmica e ndo
linear. Lima (2011) observa, as institui¢des educativas possuem um grau de autonomia, €
cada escola, como uma unidade fundamental de um sistema mais amplo, exerce sua

discricionariedade no dia a dia escolar.
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Espera-se que outras escolas no municipio de Duque de Caxias (RJ), bem como
em outros municipios do Brasil, possam adotar aplicativos devido a sua facilidade de uso
e & eficiéncia. E relevante ressaltar que, embora seja um projeto pioneiro na rede
municipal de Duque de Caxias (RJ), experiéncias semelhantes ja estdo em andamento nos
Institutos Federais do Estado (IFRJ).

Este estudo possibilita uma ampliagdo da participagdo dos estudantes na gestao
escolar e a promog¢do de uma cidadania ativa. A integracao das TDIC na educagdo ¢ uma
tendéncia que contribui para tornar o processo eleitoral mais acessivel e eficiente,
incentivando o envolvimento dos alunos na tomada de decisdes importantes para o
ambiente escolar. Dessa forma, a pesquisa ndo apenas informa a pratica, possibilita mais
discussoes sobre a democracia dentro e fora das escolas, além da utilizagdo do uso

responsavel e inovador da tecnologia no contexto educacional.
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