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Introducéo

O modelo de producéo atual coloca em relevancia a educacao dada a valorizacéo
crescente da inovacdo e do conhecimento na esfera do desenvolvimento econémico em
uma sociedade fundamentada na capacidade de pesquisar, produzir informagdes e inovar.
Nessa perspectiva, no recente cendrio de globalizacdo, registram-se tendéncias mundiais
que definiram uma nova configuracdo para o ensino superior dos paises desenvolvidos e
em desenvolvimento, que tém procurado por meio de instrumentos normativos ajustarem
0s seus sistemas de ensino as mudancas exigidas pela atual sociedade da comunicacao e
da informagé&o.

Ponderando acerca da importancia da educacéo superior, no que se refere a nova
configuracdo da sociedade e sua relevancia nos novos cenarios de desenvolvimento
econdmico, pode-se afirmar que “la construccion de una sociedad del conocimiento
requiere entender que la materia prima es la informacion, su energia es el saber y se
requieren competencias que lo favorezcan para producirlos” (FAINHOLC.2005, p. 1).

A centralidade do conhecimento e a relevancia conferida a formacao da forca de
trabalho para o avanco do desenvolvimento econémico dos paises, de certo modo,
restauram remotas teses, como a do capital humano. Fundamentados nessa presungéo, em
tempo recente, 0s governantes tém apreendido que, face a crescente circulagéo de capitais,
bens materiais e imateriais, a reorganizacdo global do trabalho e a demanda por maior
qualificagdo da forga de trabalho, a importdncia da educagdo como base para a
consolidacdo das politicas de desenvolvimento econdmico e politico das nacGes deveria

ser enfatizada.
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Assim, o foco da educacdo se desvia, um pouco mais, da igualdade de
oportunidades sociais e formacdo para a cidadania, para uma maior conexao entre
educacdo e economia nacional, visando incrementar a competitividade econdmica.

Este trabalho tem o propoésito de analisar a expansao da educacdo superior pela
via da diversificagéo institucional no ambito da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte - UFRN, singularmente, no que se refere a criacdo e desenvolvimento de unidades
académicas especializadas, tomando como recorte temporal os anos de 2013 a 2022,
considerando qual contribuicdo possivel pode ser constatada para a conjuntura social
recente.

Para a sua efetivacéo, recorremos revisao da literatura acerca da temética, a anélise
documental e de dados coletados no &mbito da pesquisa: A diversificacdo institucional na

educacdo superior no Rio Grande do Norte, desenvolvida na instituicéo.

Os formatos organizacionais-institucionais e expansdo da educagao superior: qual

relacao?

Tradicionalmente, as instituicbes de ensino superior - IES, tém desempenhado
majoritariamente o papel de criar, transmitir e difundir o conhecimento. Nesse sentido,
elas se comprometem a fornecer as sociedades as bases essenciais para o gerenciamento
do conhecimento avancado, adequadas a cada momento, além de oferecer os recursos
necessarios para exercer esse controle, visando promover a integracdo e a unidade das
nacbes. Dessa forma, requestam também criar condi¢fes reais de competitividade e
crescimento.

Na consolidagdo desse processo, destacam-se 0s egressos dos sistemas de ensino
superior, uma vez que sua atuacdo se apresenta como uma ferramenta essencial para o
crescimento e desenvolvimento da competéncia para a competicdo ou concorréncia que
paises que pretendem suas insercdes na economia globalizada devem possuir. Essa
competéncia é sustentada pela aplicabilidade do conhecimento, que proporciona
mobilidade social e, consequentemente, melhora as condigdes de entrada no mercado de
trabalho (BARBALHO, 2007). Desse modo, a expanséo se configura como resultado do
avanco técnico e tecnoldgico rapido, que determina maior e melhor qualificacdo para o

mercado de trabalho. Contudo, em tempo recente, as politicas publicas para a educagao



no Brasil tém sido pautadas em consonancia com as politicas publicas de cunho neoliberal
orientadas, principalmente, pelos organismos internacionais, a exemplo do Banco
Mundial, OMC, UNESCO.

Para cumprimento dessas demandas, tem-se constatado a ado¢do de um conjunto
de estratégias e dinamicas institucionais focadas na promog¢éo da melhoria do acesso das
pessoas a educacdo superior. Por consequéncia, a diversificacdo institucional ¢ uma
tendéncia, nas politicas publicas para esse campo, como forma de expansdo, buscando
efetivar as metas de insercdo da populacdo a esse nivel de ensino, nos mais diversos
modelos, a exemplo da flexibilizag&o dos cursos e das institui¢fes, tendo em vista atender
as novas demandas advindas de processos societais contemporaneos

As implicacdes que concorrem para a aceleracdo o processo de expansdo da
educacdo superior sdo determinadas por inumeros fatores, dentre os quais podemos
destacar: a necessidade do mercado de trabalho por mdo de obra qualificada, a
necessidade de certificacdo, o crescimento da procura social de ensino, além do processo
de mobilidade social e o crescimento dos sistemas educacionais que desenha uma
dindmica propria.

A partir dos anos de 1990, uma nova arquitetura foi assumida pelos sistemas de
ensino e que trouxe inovacdes ao sistema de ensino superior. A nova configuragcdo
possibilitou, também, no ambito interno das IES, novos desenhos institucionais, ou seja,
uma nova disposicao académica. A diversificacdo institucional é apresentada nas politicas
para a educacdo superior brasileira como uma das tendéncias de expansdo e
institucionalizada na legislagdo que norteia as agdes nesse campo, buscando efetivar as
metas de uma maior insercdo da populagdo no ensino superior, podendo ser compreendida
como um processo de flexibilizagdo dos cursos e das institui¢des de ensino superior, tendo
em vista atender as novas demandas advindas de processos societais contemporaneos.

No ambito da UFRN a diversificacdo institucional assinala-se, ao longo de sua
historia, pela existéncia de unidades académicas especializadas e das unidades
suplementares para a promocdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, estando
regulamentadas pelo Estatuto da UFRN e pelo Regimento Geral da UFRN.

Considerando o disposto no Regimento Geral, as unidades académicas
especializadas, aqui objeto de analise, caso do Instituto do Cérebro-Ice; do Instituto

Metropole Digital-IMD; do Instituto de Quimica-1Q e do Humanitas-Instituto de Estudos



Integrados-1H, entre outras, funcionando em suas diversas estruturas académicas, tém

possibilitados relevante expansédo do ensino, da pesquisa e da extensdo na UFRN.

Considerac0es finais

No sistema de educacdo superior brasileiro, a diversificacdo institucional se
consolida tanto na dimenséo vertical quanto na horizontal. A presenca de instituicbes
universitarias e ndo universitarias configura o sentido vertical da diversificacdo,
enquanto a mudanca de uma composicdo formada exclusivamente por instituicbes
publicas, estendendo, também, as suas atividades para além das capitais e dos centros
urbanos e, portanto, atuando fora do campus central, tanto a partir da criacdo de novas
instituicOes quanto da instalacdo de sedes e programas em localidades diferentes da de
origem d& forma a dimenséo horizontal. Além disso, a criacdo de novas unidades de
docéncia, de pesquisa e de extensao, departamento, cursos e programas, no interior das
instituicBes é caracteristica de uma diversificacdo horizontal.

O estudo vem demonstrando que esse cenario reflete diretamente no modo de
organizacdo das IES, induzindo-as a perseguirem novas proposices de gestdo,
administrativa e pedagdgica e, por consequéncia, particularmente na UFRN, o campo

empirico da investigacao, expandindo nas areas do ensino, da pesquisa e da extensao.
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