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Introducéo

O texto representa recortes de pesquisas em andamento sobre gestdo escolar,
especificamente sobre Conselhos Escolares desenvolvidas no ambito do Grupo de
Pesquisas do Nucleo de Aprofundamento em Gestdo Escolar (NAGE), vinculado a Linha
de Pesquisa Historia, Politica, Educacdo do Programa de P6s-graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

O objetivo geral ¢é analisar a atuacdo do Conselho Escolar enquanto um dos
instrumentos de gestdo democratica nas escolas de ensino fundamental da Rede
Municipal de Ensino (REME) de Campo Grande, Mato Grosso do Sul (MS). A revisao
bibliogréafica, a analise documental, a pesquisa de campo/ qualitativa constituem os
procedimentos metodoldgicos utilizados. O estudo esta sendo realizado em 7 escolas da
REME - Campo Grande, uma em cada regido do municipio.

Neste texto aborda-se a analise documental do Conselho Escolar de uma das
escolas participantes. Entre os dados coletados evidenciamos as pautas nas reunides
realizadas no periodo de 2018 a 2022.

Desenvolvimento

Em anélise do movimento historico no Brasil nos anos 1980, edifica-se a
formulacao de documentos que embasaram as politicas publicas seguindo as “demandas
da sociedade civil inscritas na Carta Magna” (Arretche, 2015, p. 52) que avangou no
sentido de democratizar as acOes do Estado e suas instituicbes, oportunizando a
construcdo de elementos para reducdo das desigualdades sociais, considerando, num
Estado democratico de direito, a possibilidade para a escola publica ser potencialmente

espaco de exercicio da democracia para a sociedade civil.
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Apobs 1990, as reformas no Estado brasileiro introduziram trocas de contrato de
trabalho pela prestacéo de servico, parceria publico e privado, descentralizacdo com agoes
do terceiro setor, focalizadas “eliminando qualquer universalidade de direitos e qualquer
planejamento” (Vieira, 2015, p. 815). O que nao favorece participacdo democratica, visto
que “Sociedade Democratica é aquela na qual ocorre real participacdo de todos 0s
individuos nos mecanismos de controle das decisdes, havendo, portanto, real participagdo
deles nos rendimentos de produ¢do.” (Vieira, 2004, p. 134). Assim, em andlise da
contradicdo no caminhar histérico destas décadas, participar envolve efetivar a
coletivizacéo das decisdes, nas diversas formas de produgéo.

A Constituicao Federal (CF) de 1988, em seu artigo 206 estabelece principios que
0 ensino devera ser ministrado, entre eles 0 “VI - gestdo democréatica no ensino publico,
na forma da lei” (Brasil, 1988). A Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional-
LDBEN (Lei n. 9394/1996), em seu Titulo | - Da Educacéo, nos artigos 3°, 10°, 11°, 12°
e 14° contemplam a gestdo democratica em pelo menos um de seus incisos.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) aprovado na Lei n.13.005/2014, traz
diretrizes, metas e estratégias para as politicas e gestdo na educacdo e na Meta 19 procura
assegurar mecanismos de gestdo democratica como oportunidades para efetiva-la
(Brasil, 2014), inclusive espago e condic¢des de funcionamento dos Conselhos Escolares.

No ano de 2023 a LDBEN/1996 foi alterada pela Lei n. 14.644 para prever a
instituicdo de Conselhos Escolares e Féruns de Conselhos Escolares (Brasil, 2023).

O Conselho Escolar pode contribuir com a escola publica de qualidade, pois
constitui uma “[...] instancia de discussdo, acompanhamento e deliberagdes, na qual se
busca incentivar uma cultura democratica, substituindo a cultura patrimonialista pela
cultura participativa e cidada” (Brasil, 2004, p. 35). Significa a unido dos diferentes
sujeitos que envolvem a comunidade escolar na implementacdo de um projeto de escola
em que a participacdo de todos justifica-se, pois “[...] o Projeto Politico-Pedagogico
elaborado apenas por especialistas ndo consegue representar 0s anseios da comunidade
escolar” (Brasil, 2004, p. 35).

No municipio de Campo Grande - MS, o Conselho Escolar foi implantado nas
escolas da rede municipal de ensino fundamental por meio do Decreto n. 10.900, de 13
de junho de 2009 (Campo Grande, 2009), com organizacdo de carater deliberativo,

consultivo, fiscalizador e mobilizador nas questdes referentes a organizagdo pedagdgica,



administrativa e financeira (Campo Grande, 2010). E composto pelo diretor escolar;
representantes: da equipe técnico-pedagodgica (02); docentes (02); administrativos (02);
responsaveis legais de alunos (03); alunos, maiores de 11 anos (03). (Campo Grande,
2010).

Neste municipio, o Conselho Escolar funciona com a estrutura de Assembleia
Geral composta pelos membros titulares e presidida e convocada pelo presidente, uma
vez por bimestre ou extraordinariamente, podendo ser convocada por outros membros
(Campo Grande, 2010). E previsto em Regimento a realizacio das Assembleias e
reunibes, registradas no Calendario Escolar letivo da instituicdo e acompanhadas pela
Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), com livro Ata especifico para registros.
Para deliberacGes, 0 quérum minimo é de metade mais um dos membros.

Nas pautas analisadas, identificou-se o registro de treze assuntos diferentes, a
preocupacao recorrente na abordagem de mesmos assuntos em Vérias reunides pode
demonstrar a preocupacdo do grupo com a necessidade de auto-organizacdo, assuntos
tratados: quatorze vezes a Eleicdo e Posse dos integrantes do Conselho e doze vezes a
formacdo do grupo, o Calendario Escolar e cronograma de organiza¢do do grupo
destacou-se em oito reunides neste periodo.

Foi possivel observar, que a eleicdo do Presidente é assunto nas periodicidades
que foram necessarias nestes anos, conforme o Decreto n. 10.900/2009 (Campo Grande,
2009) que exige eleicdo do grupo para biénio de atuacdo. O grupo abordou também os
assuntos do Pedagdgico, Financeiro, Projeto Politico Pedagogico, evento cultural e
acompanhamento de questdes administrativas.

Outros assuntos em pauta, devido relevancia para a estrutura escolar em uma ou
duas reunides, foram: greve de professores durante o ano de 2022; a seguranga no
ambiente escolar devido a roubos e atitudes violentas nos anos de 2021 e 2022; e a
instituicdo da eleicdo para direcdo escolar nas escolas da rede municipal de ensino no ano
de 2018 e 2022.

Os desafios e organizacdo com a Pandemia Covid-19 € assunto que inicia em
2020, com 0 ano que decreta as restri¢des de reunides e aulas presenciais, e segue com 0s
impactos que foram causados pela reorganizacao escolar exigida no periodo. Observa-se
gue o grupo, adaptou-se fazendo reunido via plataforma digital da internet (Google Meet)

durante o periodo de restricdo para encontros presenciais nos anos de 2020 e 2021.



Considerando as analises como apontamentos iniciais do objeto da pesquisa em
desenvolvimento, o Conselho Escolar desta escola atua na perspectiva da cultura escolar
com a educacdo com valores democraticos, conforme Vitor Paro (2014) aponta, uma

concepcao abrangente de educacdo tem como horizonte a sociedade democratica

Conclusdes

Os dados do Conselho Escolar pesquisado demonstram que 0 mesmo procura
estabelecer um espaco de instancia de acompanhamento na gestao escolar por contemplar
em suas pautas assuntos pertinentes a gestdo administrativa e pedagogica da escola, com
0 registro de presenca de todos 0s segmentos representativos da comunidade nas reunides.

O estudo pode contribuir com a avalia¢do critica sobre a politica e gestdo da
educacdo, sobre a perspectiva democratica da escola publica que pode contribuir no
balizar da construcdo do novo PNE (2024/ 2034).
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