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Esse estudo objetiva compreender a concepgdo de gestdo da educacdo basica na
lei nacional de educacdo do Brasil, Argentina e Paraguai. O trabalho busca identificar as
semelhancas e diferencas nas abordagens de cada pais em relagdo a gestdo da educagao
basica, enfatizando a importancia da participacao da comunidade na tomada de decisoes
relacionadas a educacao.

Esta pesquisa ¢ de natureza qualitativa e seu embasamento estd na andlise
documental, tendo como fontes documentais a Lei n® 9.394, que estabelece a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), do Brasil; a Lei n° 26.206, que
estabelece a Lei Nacional de Educagdao (LNE), da Argentina, e a Lei n® 1.264, que
estabelece a Lei Geral de Educagdo Paraguaia (LGE), do Paraguai.

A legislacdo educacional nos paises da América Latina desempenha um papel
fundamental na defini¢cdo das politicas e praticas educacionais na educagao basica. Neste
contexto, a LDB, a LNE e a LGE representam pilares essenciais para a gestdo da educagao
e a promogao da participagdo democratica na comunidade educacional.

A LDB, no tocante a gestdo da educagdo bésica, firma os estados, municipios e
Distrito Federal como responsaveis pela definicdo das normas da gestao democratica do
ensino publico na educacdo basica de acordo com suas peculiaridades, apresentando
como um de seus principios a gestdo democratica da escola publica na forma da Lei. Para

tanto, institui a participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragao do projeto
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pedagdgico da escola e a participagdo da comunidade escolar e local em Conselhos
Escolares e em Foruns dos Conselhos Escolares ou equivalentes, abordando o Conselho
Escolar como 6rgao de carater deliberativo, composto do Diretor da Escola (membro
nato) e de representantes das comunidades escolar e local, eleitos por seus pares (Brasil,
1996; Brasil, 2023).

Estabelece o Forum dos Conselhos Escolares como colegiado de carater
deliberativo, cuja finalidade ¢ fortalecer os Conselhos Escolares e a efetivacao das agdes
democraticas nas unidades educacionais e nas diferentes instancias decisorias, com vistas
a melhoria da qualidade da educagdo, tendo como base o principio da democratizagao da
gestdo, democratizagdo do acesso e permanéncia e qualidade social da educacio.

Em termos de gestdo democratica, a participacdo e a elaboragdo coletiva do
projeto pedagogico da escola permitem que a comunidade escolar compartilhe das agdes
e decisdes dos servigos prestados na/pela unidade escolar em que ela esta inserida. Além
disso, assegura a participag¢do na elaboracdo de projetos, na inspe¢do dos recursos, no
processo de ensino-aprendizagem e na solugdo de problemas que surgirem na escola.

Consoante a LDB, a LNE, em termos de gestdo, também firma a educa¢do como
uma politica do Estado que busca aprofundar o exercicio da cidadania democratica e
estabelecer a participagdo de organizagdes sociais € das familias na promocao da
educagdo. Apresenta uma politica educacional voltada para uma formacdo cidada
comprometida com valores éticos e processos democraticos de participacdo, bem como
estabelece a participagdo democratica de professores, familias e alunos nas instituigdes
educacionais de todos os niveis.

A LNE aponta que, diretamente, a institui¢do educacional contribui e promove a
participagdo dos membros que compdem a comunidade educativa: gestores, professores,
pais, maes e/ou responsaveis, estudantes, ex-alunos, funcionarios administrativos e
auxiliar de ensino, e os demais profissionais das equipes de apoio que garantem o natureza
ampla da educagdo, cooperativas escolares e outras entidades vinculada a institui¢ao
(Argentina, 2006).

Estabelece, ainda, que as institui¢des de ensino sdo responsaveis por definir
juntamente com a comunidade de trabalho o seu projeto educativo com a participagao de
todos os seus membros, respeitando os principios e objetivos enunciados nesta Lei e na

legislagdo em vigor; promover modos de organizagdo que busquem garantir condigdes



democraticas de convocagdo e participacdo dos estudantes no cotidiano escolar;
desenvolver metodologias de autoavaliacdo institucional com o propoésito de rever
praticas pedagogicas e de gestdo; e promover a participacdo da comunidade através da
cooperacao escolar em todos os estabelecimentos de ensino estatais.

Além disso, essa Lei estabelece como direito dos estudantes a participagdo no
funcionamento das instituicdes educacionais por meio de integragdo nos centros,
associacoes e clubes estudantis ou outras organizagcdes comunitarias; assim como a
participacdo na tomada de decisdes sobre a formulagdao de projetos e na escolha de
espacos curriculares complementares que visam desenvolver maiores graus de
responsabilidade e autonomia no seu processo de aprendizagem. Aponta ainda, a
participacao dos pais ou responsaveis dos alunos nas atividades dos estabelecimentos de
ensino, de forma individual ou por meio de cooperativas escolares e orgaos colegiados
representantes, no ambito do projeto educativo institucional.

A LGE, assim como a LDB e a LNE, determina a participacdo dos membros das
comunidades educativas nos estabelecimentos de ensino. Conforme a LGE, a comunidade
educativa € o conjunto de pessoas e institui¢des formado por estudantes, educadores, pais
ou responsaveis, graduados, diretores e administradores escolares que participam da
concepc¢ao, execucao e avaliagdo do projeto educacional da instituicao (Paraguai, 1998).

Alguns dos principios da educagdo paraguaia sao voltados para a pratica de
habitos de comportamento democratico: a participagdo e colaboracdo dos pais ou
responsaveis durante todo o processo educativo; autonomia pedagogica; e a metodologia
ativa que garante a participacdo dos alunos nos processos de ensino e aprendizagem.
Segundo a LGE, sdo direito dos pais ou responsdveis associar-se € organizar-se como
orgao colegiado de pais e responsaveis com o objetivo colaborar com o Estado e com o
restante da comunidade educativa para melhorar a formacao dos alunos (Paraguai, 1998).

De acordo com essa Lei, a organizagcdo de associacoes de pais e alunos deve ser
promovida pelo estabelecimento ou institui¢do de ensino que apoiara a criagao da
associagdo dos profissionais educadores da instituicdo, bem como do pessoal
administrativo e auxiliar, com critérios e praticas educacionais democraticas. Quando
essas associagdes sao participativas e atuantes na institui¢cdo como comunidade educativa,
elas podem contribuir para a manutengao e desenvolvimento da instituicdo e melhorar a

qualidade do ensino.



A andlise da Lei da Educagdo Nacional desses trés paises aponta para o
desenvolvimento de politicas de gestdo da educacdo direcionadas para a melhoria da
qualidade do ensino, apresentando caracteristicas da gestao democratica da educagao,
como a participagdo, os conselhos escolares e a elaboracdo coletiva do projeto
pedagdgico/proposta pedagdgica da instituicdo escolar. Contudo, apenas o Brasil
estabelece a gestdo democratica da educagdo como principio.

A integragdo desses paises no Mercado Comum do Sul (Mercosul) envolveu a
elaboragdo de politicas de educacao consoantes entre si. As leis analisadas apontam para
o desenvolvimento de politicas de gestdo da educagdo que visam o desenvolvimento de
uma vida social democratica e ativa na comunidade. Alguns dos mecanismos da gestao
democratica como a participagdo, os conselhos escolares e a elaboragdo coletiva do
projeto pedagogico/proposta pedagogica da instituicdo escolar sdo basilares nessas
normatizagdes e se configuram como centro de referéncia para as legislagdes
subsequentes e estdo diretamente ligadas aos processos para melhoraria da qualidade do

ensino.
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