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Introducdo do problema:

As escolas publicas brasileiras apresentam muitas dificuldades que influenciam
no processo de ensino. Sdo problemas que vao desde a estrutura fisica até a falta de
recursos pedagdgicos. Nessa perspectiva, a gestdo democréatica (GD) constitui-se num
importante principio para a administracao publica pautada nos preceitos democraticos que
tangenciam uma educacdo de qualidade.

O trabalho tem o objetivo de: analisar como as producdes cientificas acerca da
gestdo democratica escolar (GDE) vém se apresentando nos ultimos dez anos,
considerando os desafios e resisténcias para sua efetivacdo nas escolas brasileiras. O
estudo pautou-se na questdo norteadora: Como as producdes cientificas acerca da gestédo
democrética escolar vém se apresentando nos Gltimos dez anos, considerando os desafios
e resisténcias para sua efetivacdo nas escolas brasileiras?

Este trabalho, é parte integrante de um estudo tedrico de abordagem qualitativa,
em que se prop0s analisar as producdes cientificas do Portal de Periodicos da CAPES e
da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes - BDTD. Contudo, para este
estudo apresentaremos parte dos dados obtidos na pesquisa realizada no Portal de
Periddicos da Capes.

Desenvolvimento:
Para o levantamento realizado no Portal de Periodicos da CAPES foi utilizado o

descritor de busca “gestdo democratica escolar”, aplicando-se 0s seguintes filtros: area;



educacdo; producdes do tipo "artigo”, “revisados por pares”, idioma: “portugués” e, 0
periodo de “2013 a 2023” que corresponde aos Ultimos dez anos. Foram filtrados pela
busca na base de dados quarenta e dois trabalhos. Entretanto, foram escolhidas vinte e
quatro producdes académicas consideradas relevantes para esse estudo. O quadro abaixo
evidencia o quantitativo de producdes publicadas no Portal de Periddicos da CAPES no
periodo de 2013 a 2023, por ano acerca da gestdo democrética escolar:
Quadro 1 — Quantitativo de producéo cientifica por ano sobre gestdo democrética
escolar (2013-2023)

Producdes 2013 2014 2015 201 2017 2018 2019 2020 202 202 2023
6 1 2
Artigos 1 1 5 4 - - 3 3 1 2 4

Fonte: Portal de Periédicos CAPES (acesso em: 05/01/2024).
Elaboragédo: Quadro produzido pelos autores.

De acordo com as analises, pode-se perceber que o ano de 2015 teve o maior
namero de produgdes cientificas que tiveram a GDE como foco do estudo. As producdes,
apontam como tematica fundamental a descentralizacdo, autonomia e participacdo dos
agentes escolares como preceitos importantes para o desenvolvimento do processo de
gestdo democratica escolar. Dois artigos apontam que “a elaboragdo do Projeto Politico
Pedagdgico” é aspecto fundamental para a efetivacdo da gestdo democratica nas escolas.

No artigo “O formato da gestdo democratica em escolas brasileiras e
portuguesas” de Rosilania Macedo Silva, publicado no ano de 2015, a autora faz uma
analise comparativa entre os textos legais vigentes homologados no Brasil e em Portugal,
que tratam da gestdo escolar. No entanto, todas as producgdes publicadas em 2015
evidenciam como foco as limitagdes da participacdo da comunidade para a efetivacdo da
GDE.

Dentre as producdes selecionadas, foi realizada uma categorizacdo para a busca
na plataforma. Desse modo, objetivou-se mapear que aspectos vém sendo estudados em
relacdo a GD nas escolas brasileiras. Para a anélise da categorizagdo foram considerados
0s seguintes aspectos: titulo, resumo, palavras-chave, objeto de estudo e ano de
publicacéo dos trabalhos.

De acordo com o levantamento, destacamos as seguintes abordagens: “atuagao do
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diretor”, “participacao” e “projeto politico pedagdgico” como as mais predominantes nos



estudos. Sobre a tematica referente a atuacdo do diretor foram encontradas trés producdes
enfatizando que a fungdo diretiva ndo deve ser arbitraria no que tange a tomada de
decis@es na escola. Conforme Paro (2010) o diretor deve exercer suas fungdes de acordo
com a lei, pois € ele quem responde, em Ultima instancia, pelo bom funcionamento da
escola produzindo a construcdo coletiva dos direitos sociais e a garantia para uma
educacgéo de qualidade.

O artigo “Gestdo autdbnoma e democratica: um estudo nas escolas publicas
municipais do Estado de Santa Catarina” de Sulivan Desirée Fischer e Maria do Carmo
Lessa Guimardes de 2016, expde a maneira critica e dialética como os fatores que
contribuem e/ou condicionam a gestdo autbnoma e democratica que orbitam no cargo de
diretor escolar (FISCHER, GUIMARAES, 2016). Ainda sobre essa questfo, 0s autores
ressaltam que a eleicdo direta para o cargo de diretor escolar, configura um importante
mecanismo para ampliar a participacdo na gestdo escolar.

Na categoria “participacao” fica evidente nas produ¢des uma abordagem critica
sobre os estudos da democratizagdo do ensino, elencando a “participacdo coletiva da
comunidade” como fator primordial para a efetiva¢do do processo de GDE.

O artigo intitulado “A gestdo democratica e o0 projeto politico pedagdgico na
concepgdo do professor: um estudo de caso” de Josiane Folletto Bianchin; Marta Roseli
de Azeredo Barichello traz uma abordagem a respeito da participacdo no processo
democratizado da escola. Em conformidade, Paro (2016) aponta que a participacédo dentro
do processo democratico escolar deve considera-lo no tocante a tomada de decisoes, e
nao somente como “meio” para se chegar até elas.

A garantia da participacdo possibilitara eficiéncia para o processo educacional
democratizado. De acordo com Shiroma e Santos (2014, p. 34) “Propdem-se que 0S pais
assumam responsabilidades sobre a educagéo escolar dos filhos, cobrando, participando
das atividades das escolas”.

Para a categoria “projeto politico pedagogico (PPP)” destacamos o artigo “Gestao
democratica e projeto politico pedagdgico: estudo de caso em uma escola municipal de
Sao Gongalo dos Campos - BA” de Raimunda Maria da Silva e Rodrigo da Silva Santos
Cazumba (2015). A pesquisa destaca aspectos que limitam a participacdo dos agentes

escolares na construcéo do PPP.



Além das indicacbes apresentadas pelas produgbes analisadas, o que nos
surpreendeu e despertou a certeza em realizar este estudo, foi a escassez de produgdes
pautadas no tocante a implantacdo da GDE por meio da meta 19 do Plano Nacional de
Educacdo (2014-2024) - PNE - e dos Planos Estaduais de Educacéo no Brasil. Na anéalise
de revisdo de literatura realizada, ndo foi encontrado nenhum trabalho que tivesse este
objeto central de estudo.

Nesse sentido, a GDE para ser efetivada deve considerar os instrumentos e
preceitos a fim de garantir o processo democratico, apontando a autonomia e o trabalho
coletivo na tomada de decisdo no cotidiano escolar
Conclusoes:

Por meio do estado do conhecimento realizado no Portal de Periodicos da CAPES,
fica claro que a maioria dos trabalhos estdo coerentes com a tematica da GDE, e de que é
possivel por meio de sua implantacdo nas escolas brasileiras uma transformacéo no modo
de gerir as instituicGes. Percebe-se, também, em algumas das produc@es analisadas, a
contradicdo que os pesquisadores fazem em relacdo a gestdo democratica, expressando
incoeréncia, afirmando que esta € um modelo da gestdo escolar. A respeito dessa
evidéncia, mencionamos que na CF/88, em seu Art. 206 estabelece que a gestdo
democrética é um principio da gestdo publica.

Para tanto, consideramos importante buscar através dos estudos das pesquisas
publicadas nos Gltimos dez anos, ndo sO 0s anseios, mas também as perspectivas para a
melhoria da educacdo, uma vez que, o Estado vem se mostrando defensor dos ideais
neoliberais, transformando a escola em um espaco reprodutor dos principios propostos
pelos Organismos Internacionais.
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