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RESUMO: O Estudo analisa o papel assumido pelas (0s) diretoras (es) escolares no
Estado do Para, no periodo de 2021 a 2023, traduzido nos documentos de referéncia em
nivel nacional e local, por meio de uma pesquisa qualitativa, cuja analise documental
apontou que a gestdo tem sido baseada no molde empresarial, tendo o gerencialismo
como o modelo para alcancar a melhoria da qualidade da educacao, colocando a gestdo
escolar como centro hierarquico das decisoes.
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INTRODUCAO

Este Estudo emerge das inquietacfes advindas das produgdes dos autores sobre a
tematica da gestdo e organizacdo escolar, em fase de finalizacdo no Curso de Doutorado
em Rede (EDUCANORTE/NEB/UFPA) e Mestrado (PPEB/NEB/UFPA), nos
respectivos Programas de Pds-graduacdo, cujas analises foram estabelecidas até o ano
de 2021, necessitando acompanhar 0 movimento ocorrido posteriormente, até o ano de
2023.

Ao discutir a gestdo e organizacao escolar, é necessario destacar que as préaticas
gerenciais do Estado tém sido manifestas desde 1994 na educacéo brasileira, com agdes
e politicas orientadas pelos organismos internacionais, intensificadas pelo Ministério
da Administracdo Federal e da Reforma do Estado — MARE, sob a direcdo de Luiz

Carlos Bresser Pereira, no primeiro mandato de Fernando Henrique Cardoso (FHC,
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1995-1998), com mudancas instituidas na administracdo publica, através do Plano
Diretor da Reforma e do Aparelho do Estado!-PDRAE (BRASIL, 1995).

O PDRAE foi 0 ponto de partida para transformar a Administracdo Publica
Burocratica, incorporada as praticas patrimonialistas, numa Administracdo Publica
Gerencial fundamentada nos principios da “Nova Gestdo Publica” — NPG, (New Public
Management)?, originando um novo modelo de gestdo, que serviu de aporte para a
elaboracdo de politicas publicas e para a nova maneira de gerir a coisa publica,
refletindo fortemente na atuacdo da gestéo escolar.

Ao ser introduzida no ambito educacional, como ndo poderia deixar de ser,
impds suas caracteristicas proprias de dominacdo, alterando, nas décadas posteriores, a
forma como se concebe a gestdo e organizacdo das instituicbes educativas, foco desta
Investigacao.

Em um sentido mais preciso, a NGP alterou ndo somente a forma como se
concebe a Administracdo do Estado, mas também a gestdo das instituicdes educativas
publicas, pois os “principios como autonomia escolar, prestacdo de contas, gestdo
baseada em resultados, penetraram profundamente na forma de regulacdo, provimento e
financiamento dos servigos educacionais” (MARQUES, 2020. p.10), assim como
serviram para deixar evidentes as contradi¢des e 0s interesses em jogo na sociedade.

Na gestdo de uma empresa, as atividades sdo administradas com planejamento,
organizacdo, direcdo e controle, com o intuito de alcancar objetivos por meio de seus
membros, e assim, o papel da gestdo ganha centralidade. Com base nesse entendimento,
objetivamos analisar o papel das (0s) diretoras (es) escolares traduzido nos documentos
de referéncia em nivel nacional e local, mais especificamente no Estado do Para, no
periodo de 2021 a 2023

A metodologia adotada foi a analise documental, desenvolvida sobre a Matriz
Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, incluindo o Vice-diretor Escolar
(BRASIL, 2021), e a Lei Estadual n° 9.986, de 6 de julho de 2023, que instituiu os

critérios técnicos de mérito e de desempenho para investidura na funcao de Diretor (a) e

! Documento elaborado pelo Ministério da Administracio Federal e da Reforma do Estado, que apds
ampla discussdo foi aprovado pela Cdmara da Reforma do Estado em sua reunido de 21 de setembro de
1995 (BRASIL, 1995).

2 Em geral associado ao setor privado, é uma abordagem que exige um tipo de racionalidade para tomada
de decisdes. Nela, os administradores sdo 0s agentes que maximizam o uso de recursos para atingir metas
organizacionais e alimentar o crescimento corporativo. Ver: Paula (2005, p.83). POR UMA NOVA
GESTAO PUBLICA.



Vice-Diretor (a) das escolas da Rede Publica Estadual de Ensino do Para (PARA, 2023),
elaborados para auxiliar na definicdo de politicas nacionais, estaduais e municipais
direcionadas a formacdo inicial e continuada desses (as) profissionais, assim como a

escolha, o acompanhamento e avaliacdo de seus desempenhos.

A GESTAO ESCOLAR FRENTE AO CONTEXTO GERENCIAL: do nacional ao
local

Com base na Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar
(BRASIL, 2021, p. 01), a reconfiguracdo da atuacdo do (a) diretor (a) escolar dar-se-a
com vias ao desenvolvimento de competéncias e habilidades de lideranga que sejam
capazes de enderecar os desafios do novo século, ressaltando ainda, [...] ndo s6
habilidades para resolucdo de problemas de cardcter administrativo, gerencial,
financeiro e de recursos humanos, mas também de relacbes publicas, de garantia da
qualidade da educacéo e de lideranga em prol da melhoria do ensino e da aprendizagem.

Evidenciando que a realidade brasileira ainda apresenta forte tendéncia
centralizadora na cultura da escola e no sistema educacional cuja figura da gestdo esta
sempre em destaque, concentrando o poder nas pessoas que assumem a fungdo — em sua
maioria mulheres —, estabelecendo assim relacdes de subordinacdo nas quais umas tém
mais autoridade que os outras.

Essa concepcdo reforca a importancia de criar um ambiente propicio para a
melhoria das praticas de sala de aula e para a aprendizagem escolar, chamando atencéo
para a atuacdo da gestdo no sentido de apoiar, avaliar e possibilitar o desenvolvimento
do trabalho docente; na definicdo de metas, na avaliagdo e responsabilizagdo; assim
como na gestdo estratégica dos recursos e no sistema de lideranca

Com a instituicdo da Lei Estadual n° 9.986, de 6 de julho de 2023, tem-se um
alinhavo com a determinacdo nacional. Dentre outras questfes, ao designar em seu
Artigo 8° que o processo de certificacdo dos candidatos para investidura na funcéo de
Diretor (a) e Vice-Diretor (a) serda regulamentado por edital a ser divulgado pela
Secretaria de Estado de Educacdo — SEDUC/PA, sdo definidas as seguintes etapas: | -
inscricdo; 1l - avaliacdo de competéncias; Il - entrevista e defesa do Plano de Gestdo
para uma banca examinadora; e IV - aprovacdo em curso a ser realizado pela
SEDUC/PA.

Os documentos analisados destacam a gramatica gerencial ao instituir na gestao

escolar atividades administradas com planejamento, organizagéo, dire¢do e controle,



porém, é importante ressaltar que “qualquer empreendimento humano fracassa se, tendo
em vista fins nitidamente estabelecidos, ndo forem utilizados os procedimentos e
recursos adequados para alcangé-los” (PARO, 2016, p.131).

Assim, a escola enquanto instituicdo social deve ser administrada a partir de suas
especificidades, dotada de responsabilidades e particularidades que dizem respeito a
formacdo humana por meio das préticas politicas e pedagdgicas, por isso, sua gestdo
deve ser diferenciada da administracdo geral, e, particularmente da administracdo

empresarial.

CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo baseada no modelo empresarial, além de ressaltar o gerencialismo
como um molde para se pensar a melhoria da qualidade da educacdo, coloca a gestdo
escolar como centro nas decisoes.

Contudo, é necessario avancar numa perspectiva de gestdo que influencie a
participacdo dos envolvidos no processo educativo, no que diz respeito principalmente a
tomada de decisdo, na tentativa de romper com as praticas inseridas no contexto de uma
gestdo centralizadora e finalistica, para afirmar e promover um trabalho coletivo que
incentive a participagdo cada vez mais intensiva das pessoas, que aplique o0s
procedimentos de uma gestdo democratica, que permite anunciar posicao contraria ao
individualismo e a descrenca na possibilidade de acdo coletiva que ainda permeia as

unidades escolares publicas do Brasil do Para.

REFERENCIAS

BRASIL/MARE. Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado. Brasilia:
Presidéncia da Republica, Camara da Reforma do Estado, Ministério da Administracdo
Federal da Reforma do Estado, 1995.

MARQUES, L.R; CABRAL, C.C.M; MARANHAO, L. M. L. PNE, Nova Gestio
Publica e regulacéo da educacéo basica. 2020. In. DOURADO, Luiz Fernandes. PNE,
politicas e gestdo da educacdo: novas formas de organizacgdo e privatiza¢do. Disponivel
em:https://www.seminariosregionaisanpae.net.br/BibliotecaVirtual/10-Livros/PNE-
politicas-e-gestao-novas-formas-de-organizacao-e-privatizacao.pdf. Acesso em 27 mai.
2022.

PARO, Vitor. A gestdo democrética da escola publica. Sdo Paulo: Editora Cortez,
2016.

PARO, Vitor. Administracao escolar: introducdo a critica. Sdo Paulo: Cortez, 2010.


https://www.seminariosregionaisanpae.net.br/BibliotecaVirtual/10-Livros/PNE-politicas-e-gestao-novas-formas-de-organizacao-e-privatizacao.pdf
https://www.seminariosregionaisanpae.net.br/BibliotecaVirtual/10-Livros/PNE-politicas-e-gestao-novas-formas-de-organizacao-e-privatizacao.pdf

