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Introduciao

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) ¢ um instrumento essencial que orienta e
organiza as acdes da escola de Ensino Fundamental, buscando resolver conflitos
identificados no processo educacional dos alunos. O PPP oferece diretrizes que permitem
a escola planejar, identificar desafios e buscar solu¢des para alcangar seus objetivos
educacionais. Como um guia para a proposta educativa da instituicdo, ele facilita a
articulagdo e o planejamento, promovendo uma gestdo mais eficaz da Unidade Escolar.
Além disso, serve como pardmetro para avaliacdao, ndo se limitando a formalidades, mas
sendo uma necessidade vital para fortalecer os pilares da gestdo democratica. Diante
disso, tem-se como problema de pesquisa: como o Projeto Politico Pedagogico (PPP)
pode se tornar um instrumento de gestao democratica no Ensino Fundamental no ambito
do Sistema Municipal de Educac¢do? Assim, o objetivo € investigar o alcance do PPP no
contexto do Ensino Fundamental como uma ferramenta para promover uma gestdo
escolar mais democratica. Ele busca compreender como o PPP contribui para a inclusao
e participagdo ativa de diferentes membros da comunidade escolar, incluindo alunos,
professores, pais e funciondrios, na tomada de decisdes e na definicdo das diretrizes

educacionais da instituigao.

Desenvolvimento: resultados e discussoes iniciais

Através do PPP, a escola desenvolve e reforca sua propria identidade, assim
como a de todos os membros da comunidade interna e externa. E importante ressaltar que
a escola pode ser um ambiente dinamico e democratico, central para o ensino e a pratica

pedagbgica, que deve atender aos principais interesses da sociedade local (Frigotto;
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Ciavatta, 2003. Nessa perspectiva, o0 PPP indica uma dire¢ao clara para um compromisso
coletivo e articulado, em linha com o artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), representando o resultado dos processos formativos de diversos
segmentos da comunidade escolar.

Assim, a escola emerge como um ambiente dindmico e democratico, um espago
privilegiado para o ensino e a pratica pedagogica, voltado para atender as necessidades
prementes da sociedade local. Conforme delineado no artigo 1° da Lei de Diretrizes e
Bases da Educag¢do Nacional (LDB) (Brasil, 1996), o PPP reflete os resultados dos
processos formativos engajados por diferentes segmentos da comunidade escolar. Este
documento ndo apenas expde, mas também fundamenta todas as acgdes politicas,
educacionais e pedagdgicas da institui¢do sem perder de vistas o Sistema Municipal de
Educacdo, em geral (PRISME, 2023).

Estamos abordando a questdo da gestdo democratica na escola, um conceito que,
aos poucos, vem sendo integrado a realidade da educagdo brasileira desde a década de
1980, evidenciado na Constituicao Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo (LDB). Estes marcos legais refletem as demandas dos movimentos sociais,
cientificos e politicos no Brasil, os quais, especialmente a partir da década de 1980,
lutaram por uma reforma politica e social, incluindo a promogao da gestdo democratica
na educagio e nas escolas. E fundamental ressaltar a importancia da gestdo democratica
no contexto do Projeto Politico Pedagogico no movimento de institucionalizagdo dos
sistemas municipais de educagdo (PRISME, 2023), pois ela garante a participagdo de
todos os envolvidos no processo educacional. Através da elei¢do direta de diretores e
diretoras, e da participagdo ativa da comunidade educacional, ¢ vidvel promover uma
gestdo mais inclusiva e alinhada com as demandas da escola. No entanto, ¢ imprescindivel
estar atento aos desafios e aos debates que cercam a implementacdo da gestdo democratica
nas institui¢cdes de ensino.

Para promover uma gestdo escolar mais democratica, ¢ crucial considerar
diversos instrumentos democraticos integrados ao contexto educacional. Entre eles,
destacam-se os seguintes: Conselho Escolar, Grémio Estudantil, Associacdo de Pais e
Mestres (APM), Eleicao Direta de Diretores, Assembleias e Consultas Publicas e outros.

Através desses instrumentos € possivel promover a participacdo, a transparéncia € a



responsabilidade na gestao das escolas, contribuindo para um ambiente educacional mais

inclusivo e democratico (Gadotti, 2000).

Consideracoes Finais

O sistema educacional brasileiro desempenha um papel crucial no desenvolvimento
social, econdmico e cultural do pais. Através da educacao, promovemos a igualdade de
oportunidades, formamos cidadaos criticos e conscientes, ¢ desenvolvemos habilidades
essenciais para o trabalho e para a convivéncia em sociedade. Além disso, um sistema
educacional eficaz ¢ um pilar fundamental na redugdo das disparidades sociais, no
fortalecimento da democracia por meio dos espacos € mecanismos de participagdo como
os PPP ¢ no avango sustentavel da nagdo. Por meio da educacdo, enfrentamos desafios
como a exclusdo social, a pobreza e a falta de acesso a servigos basicos, a0 mesmo tempo

em que promovemos o desenvolvimento humano em todas as suas dimensoes.
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