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INTRODUCAO

De acordo com Muijs (2003), as oportunidades educacionais e o desempenho
dos alunos podem ser melhorados por meio do desenvolvimento de determinadas
boas préticas e de fatores escolares, inclusive nas escolas localizadas em regides
carentes ou de pobreza, em que, além de baixa de renda, as comunidades
enfrentam dificuldades de acesso aos servicos publicos essenciais e, geralmente,
sdo escassas as possibilidades de trabalho bem remunerado e a garantia de
prerrogativas legais. Essas regides sdo conhecidas como de alta vulnerabilidade
social.

Nesse contexto, Murillo Torrecilla (2005) aponta que as escolas eficazes
conseguem promover o desenvolvimento integral dos seus alunos, em grupo e
individualmente, maior do que o esperado, quando consideradas as condicdes
desses estudantes. S8o escolas que articulam atividades e projetos, desenvolvendo
boas préaticas, minimizando os efeitos do nivel socioeconémico dos alunos,
potencializando os resultados de suas a¢des e projetos, contribuindo com a garantia
do direito a educagéo e a melhoria da aprendizagem.

Ainda que a importancia da garantia do direito a aprendizagem escolar seja
difundida pelo Ministério da Educagéo (MEC), no Brasil h4 uma caréncia de estudos
qualitativos que se debrucem em construir analises longitudinais do desempenho
escolar de instituicdes e redes de ensino, com foco especifico na identificacdo de
boas préticas e fatores de alto desempenho escolar (MARTINS; CALDERON, 2015).

Nessa Otica, o presente trabalho tem como objetivo apresentar resultados de
uma pesquisa realizada em nivel de mestrado, finalizada no ano de 2015, e que
mapeou as principais contribuicdes tedricas encontradas na literatura académico-

cientifica brasileira a respeito das boas praticas escolares e dos fatores de alto



desempenho em escolas localizadas em regides de alta vulnerabilidade social. Em
termos conceituais, considera-se como boas préticas escolares as acbes de
intervencdo que contribuem direta ou indiretamente para que as escolas atinjam
seus objetivos educacionais, auxiliando na melhoria do desempenho escolar
(MARTINS; CALDERON, 2019).

Em termos metodoldgicos, realizou-se pesquisa qualitativa, de natureza
bibliografica, dentro do chamado estado do conhecimento (FERREIRA, 2002), com o
intuito de compreender os avancos do conhecimento no contexto brasileiro, sobre as
boas préticas escolares e os fatores de alto desempenho em escolas localizadas em
regides de alta vulnerabilidade social.

A pesquisa bibliografica consistiu na busca refinada com os termos “boas
praticas escolares”, “fatores escolares” e “fatores de alto desempenho escolar’ no
Google Académico, na Scientific Electronic Library Online (SciELO), no Portal de
Periédicos da CAPES e no Catalogo de Teses e Dissertacbes da CAPES.
Selecionou-se para a analise que compde 0 presente resumo, quatro trabalhos
académico-cientificos sobre o assunto em questao, com foco na realidade brasileira,
e em escolas localizadas em regibes de alta vulnerabilidade social, conforme a

figura a sequir:



Figura 1 — Trabalhos académico-cientificos selecionados para a analise

Titulo Autoria Fonte

A pesquisa sobre caracteristicas
de escolas eficazes no Brasil:

breve revisdo dos principais Franco e Bonamino (2005) | Scielo

achados e alguns problemas em

aberto.

Avaliacdo por diferentes olhares:

fatores que explicam o sucesso Portal de Periodicos

Cardelli @ Elliot (2012) CAPES
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Boas praticas escolares e fatores
de alto desempenho em escolas
de alta vulnerabilidade social

Fonte: Os autores.

Faria e Madalozzo (2013) Google Académico
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CAPES

BOAS PRATICAS E ELEVADO DESEMPENHO ESCOLAR EM CONTEXTOS DE
ALTA VULNERABILIDADE SOCIAL

A revisao de literatura de Franco e Bonamino (2005) aponta que os fatores de
eficacia escolar, descritos na literatura brasileira, que impactam no desempenho
escolar, depois de controlado o nivel socioecondmico, podem ser organizados em
cinco categorias: recursos escolares; organizacdo e gestdo da escola; clima
académico; formacdo e salario docente; énfase pedagogica. E importante destacar
que, de acordo com os referidos autores, no Brasil ainda se observa uma grande
disparidade entre as escolas no que se refere aos recursos escolares, tornando-o0s
fatores escolares mais decisivos para o desempenho dos alunos no pais do que em
paises desenvolvidos, onde, em geral, ndo ha diferenca tao significativa de recursos
escolares entre as instituicdes de ensino.

Cardelli e Elliot (2012) identificaram fatores e praticas escolares que,
teoricamente, poderiam explicar os motivos pelos quais uma escola publica
localizada em area de risco da regiao metropolitana do Rio de Janeiro vinha obtendo
resultados positivos nas avaliagbes externas. Como resultados, os pesquisadores
apontaram que o alto desempenho escolar daquela escola estava associado aos

seguintes fatores:



Figura 2 — Boas praticas e fatores escolares identificados em uma escola publica de
sucesso localizada em regi&o de risco no Rio de Janeiro

Participacdo da familia e da comunidade; confianca do professor na
capacidade dos alunos; altas expectativas com relacdo a
BOAS aprendizagem dos alunos; participacdo ativa da equipe gestora;
PRATICAS comprometimento dos atores escolares como um todo; atencéo as
atividades realizadas no espaco escolar; compromisso para com o
ESCOLARES L . . o
dever de casa; praticas de ensino contextualizadas e significativas;
atividades diversificadas e atendimento as diferencas individuais;
existéncia de reforco escolar; relacdes interpessoais de respeito.
Nivel de escolaridade do corpo docente elevado (superior
FATORES completo); utilizacdo de material de apoio pedagégico adequado;
DE ALTO planejamento escolar e objetivos escolares adequados a realidade
DESEMPENHO | local; rede fisica conservada e acolhedora; proposta pedagogica
bem definida.

Fonte: Os autores, com base em Cardelli e Elliot (2012).

A pesquisa de Faria e Madalozzo (2013) investigou 82 escolas publicas que,
no ano de 2009 estavam entre as 25% que atendiam alunos com o menor indice
socioeconémico do pais e, mesmo diante de inUmeras adversidades, atingiram um
indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) superior a 6, ou seja, acima
das metas estabelecidas pelo governo federal, a época. As principais boas praticas
escolares e os fatores de alto desempenho identificados no estudo, comuns a todas

as escolas com alto desempenho, foram:

Figura 3 — Boas praticas e fatores escolares identificados na pesquisa “As licdes das
escolas brasileiras que oferecem educacdo de qualidade a alunos de baixo nivel
socioeconémico”

Definir metas e ter claro o que se quer alcancar; acompanhar de
BOAS . .
PRATICAS perto e continuamente o aprendizado dos alunos; usar dados

sobre o aprendizado para embasar acdes pedagdgicas; fazer da
ESCOLARES . . L )

escola um ambiente agradavel e propicio ao aprendizado.
FATORES Fluxo aberto e ftransparente de comunicacdo; respeito a
DE ALTO experiéncia do professor e apoio em seu trabalho; enfrentamento
DESEMPENHO | da resisténcia com o apoio de grupos comprometidos; conquista
ESCOLAR do apoio de atores de fora da escola.

Fonte: Os autores, com base em Faria e Madalozzo (2013).

Martins (2015) identificou e analisou boas préaticas escolares e fatores de alto
desempenho em uma escola publica de ensino fundamental, localizada em regiédo
de alta vulnerabilidade social do municipio de Ferraz de Vasconcelos, no estado de
Sé&o Paulo. A escola se destacava pelos elevados indicadores e cumprimento das
metas do IDEB de 2007 a 2011. As entrevistas e 0s grupos focais com a equipe
gestora, professores, funcionarios, alunos e pais evidenciaram as seguintes boas

praticas e fatores de alto desempenho escolar:



Figura 4 — Boas priticas e fatores escolares identificados em uma escola pablica de
ensine fundamental localizada em regido de alta vulnerabilidade social do municipio de
Ferraz de WVasconcelos

Desemnvolvimento de projetos pedagdgicos em geral, avaliagdes gue
simulam as provas oficiais; compromisso com © ensinc e a
aprendizagem; ensinoe aprofundado; atividades de reforgo,
assiduidade dos professomres; aulas de educacéo fisica, focar nas
atividades de leitura e escrita; avaliacio gue respeita o ritmo dos
BOAS alunos; aulas diversificadas; atividades de plangjamento nas
PRATICAS reunides pedagdgicas;, bom relacicnamento entre diretor e docentes;
ESCOLARES trabalho em equipe; atividades escolares que envolvem os pais dos
alunos: atividades escolares continuas nos dias letives, sondagem
bimestral do rendiments escolar; diretor mantém os pais informados
sobre a escola; disciplina dos aluncs; relacfes interpessoais de
respeito.

Compromisse com © ensinc e a aprendizagem; meforgo escolar
adequado;, aulas de educacdo flsica, aulas de ares, professores
tratam aluncs com respeito, fomacdo continuada; lideranca do
diretor, emvolvimento da escola com a comunidade escolar
participacio dos pais; ndo haver aulas vagas, bom trabalho dos

EAETES'ES funciondrios, acompanhaments do rendiments escolar, gestio

democratica e participativa; boa distribuicio do nimerc de alunos
DESEMPENHO ) _ . ;
ESCOLAR por classe; grande procura por vagas escolares, boa infraestrutura;

sala de informatica; merenda escolar de boa qualidade; professor
auxiliar; livro didatico, biblicteca; material escolar gratuito, materiais
didaticos diversificados, professores expenentes, auséncia de
alagamentos ou enchentes; professores efetives: clima escolar
harmonicso e disciplinado

Fonte: Os autores, com base em Martins (2015).

CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos sobre eficacia escolar, aqui analisados, apontam que, nas escolas
eficazes, localizadas em regibes de alta vulnerabilidade social, as acdes
desenvolvidas ndo eram mirabolantes ou extraordinarias. As acdes eram bem
planejadas, coordenadas e desenvolvidas com responsabilidade e rigor
metodoldgico, mantendo-se coeréncia com 0s objetivos propostos e as metas
estabelecidas, ou seja, possuiam estreita relagdo com o planejamento prévio e com
os resultados projetados.

As pesquisas indicam que as praticas pedagogicas foram os fatores mais
decisivos no desempenho dos alunos, isto é, nas escolas de sucesso, localizadas
em regides de alta vulnerabilidade social, as equipes escolares se mobilizaram para
desenvolver praticas de ensino eficazes. A lideranca dos gestores e as acfes da
equipe escolar sempre priorizaram aspectos pedagogicos, havendo forte
compromisso com o cumprimento do curriculo.

Os fatores de alto desempenho e as boas praticas escolares ndo devem ser

entendidos como receitas para 0 sucesso, pois cada escola possui sua realidade



contextual. Portanto, nem sempre 0 que é uma boa pratica para determinada escola
também sera para outra. Contudo, consideramos que sempre sera valido e relevante
compreender os fatores escolares que impactam no desempenho dos alunos e que

podem contribuir com melhoria da qualidade da educacéao.
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