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INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo afirmar a importdncia do Estagio
Supervisionado 1l em gestdo educacional. A gestdo esta ligada a organizacao,
motivacdo de pessoas, isto é, toda a comunidade interna e externa da escola, para
gue possam atuar de forma coletiva ha tomada de decis6es no que diz respeito ao
contexto educacional, buscando melhorar a qualidade do ensino e aprendizagem e
na formacéo do educando.

As experiéncias vivenciadas na Escola Municipal de Ensino Fundamental Dr.
Dionizio Maia, localizada no distrito de Vila Maia, no municipio de Bananeiras-PB,
teve como finalidade observar como esta organizada a gestdo. Nesse sentido, numa
perspectiva de estagio, como pratica e pesquisa, desenvolvemos observacdes e
realizamos uma entrevista com a gestora da instituicdo, para que pudéssemos
compreender 0s processos de gestdo, seus desafios e importancia no contexto
educativo.

A entrevista revelou que havia alguns problemas na instituicdo de ensino, mas
o maior desafio estava sendo a atualizacdo do projeto politico-pedagogico (PPP)
que, segundo ela, era urgente, pois havia sido elaborado ha 9 anos e, portanto,
estava desatualizado e distante das necessidades da escola, no seu contexto atual.
Logo, a intervencdo pedagoOgica através do estagio, teve como propoésito a

reconstrucéo do PPP.
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O PPP é um documento caracterizado pela intencionalidade dos agentes
internos e externos, numa tentativa de constru¢cdo de uma escola democrética e
cidada. Ele concebe, sobretudo, o que é ensinar e 0 que é aprender. Apesar da
essencialidade do pedagogico, o aspecto politico assume um papel fundamental no
processo de conscientizacdo e formacao do aluno, visando a transformacdo da
realidade social, para que “a escola seja palco de inovagdes, investigagbes e
grandes acdes fundamentadas num referencial tedrico metodoldgico que permita a
construcdo de sua identidade e exerca seu direito a diferenca, a singularidade, a
transparéncia, a solidariedade e a participacdo.” (VEIGA, 1998, p. 31). Nesse
sentido, os novos paradigmas apontam que o PPP né&o precisa ser compreendido
como um documento que apés sua elaboracdo seja arquivado ou encaminhado as
autoridades, nacleos de educacdo, para exercer 0s servicos burocraticos, pois
envolve os individuos presentes no processo educativo escolar, de modo que auxilia
a organizacéo do trabalho pedagdgico e educativo da instituicao.

Em relacdo a educacéo escolar, apontam para a necessidade de uma pratica
educativa embasada em um PPP que contemple a formacdo do aluno capaz de
exercer um papel critico junto a sociedade. Entretanto, para que esse projeto atinja
0S objetivos educacionais previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacdo Béasica (BRASIL, 2013), no ambito do ensino fundamental, é importante
qgue ele esteja articulado com a interdisciplinaridade, a contextualizacéo, a unidade
tedrica pratica, o trabalho coletivo e 0 compromisso ético-politico.

A intervencao teve como horizonte o principio da democracia que se faz por
meio da participacdo da comunidade escolar. Por comunidade escolar, entendemos

gue séo todos aqueles que, de forma direta ou indireta, fazem a escola.

DESENVOLVIMENTO

s

Inicialmente, é relevante destacar que o PPP tem sido tema de estudos e
pesquisa, tanto para docentes e discentes, numa perspectiva nacional, estadual e
municipal, como uma condi¢c&o para melhorar a qualidade de ensino. No entanto, na
maioria das vezes, ele é reduzido a um documento na escola destinado a atender as
exigéncias burocraticas das secretarias de educacdo. Entdo, pergunta-se: qual a

finalidade do PPP na escola? Ele deve responder aos anseios e propostas da escola



ou apenas servir de um mero documento burocratico? Como envolver todos o0s
sujeitos da escola na construcéo do PPP?

A intervencdo no campo de estagio teve como anseio contribuir com essa
realidade, uma vez que o PPP da Escola Municipal de Ensino Fundamental Dr.
Dionizio Maia encontra-se desatualizado e para reestrutura-lo precisa-se pensar ndo
s6 na escrita do documento, mas no desafio de sensibilizar todas as pessoas da
escola para a importancia da participacao e envolvimento de todos nesse processo
de estudo, escuta, debate, discussao, encontros. A construcao desse projeto politico
deve ser essencialmente coletiva.

E praticamente impossivel pensar a construcdo de um PPP sem o
conhecimento da realidade e das necessidades da escola. Esse diagnéstico sO se
faz possivel pela via da participacao e interacdo do coletivo da instituicdo, pelo olhar
de cada um que se vincula a uma proposta conjunta da escola, partilhando a leitura
da realidade, as concepcdes de pessoa, de sociedade, de curriculo, de
planejamento, de ensino, de aprendizagem, de avaliacdo, a um leque de acbes e
intervencoes.

O PPP é o plano global da instituicdo. Pode ser entendido como a
sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo,
colaborativo, que se aperfeicoa e se objetiva na caminhada, que define claramente o
tipo de acdo educativa que se quer realizar, a partir de um posicionamento quanto a
sua intencionalidade e de uma leitura de realidade. Trata-se de um importante
caminho para a construcéo da identidade da instituic&o.

A intervencao teve como horizonte o principio da democracia que se faz por
meio da participacdo da comunidade escolar. Sob esse angulo, o coletivo da escola
foi motivado e sensibilizado visando a reestruturacdo do PPP, de modo a possibilitar
0 envolvimento e participacdo de toda a comunidade escolar. Um exercicio que se
faz necessario para o avanco das reflexbes e da formacdo de todos nos na
construcdo desse trabalho e das relacbes democréticas no cotidiano da escola. Dito
por Freire (2003, p. 91): “a democracia como qualquer sonho, ndo se faz com
palavras desencarnadas, mas com reflexao e pratica.”

Com o desenvolvimento do projeto de intervencdo pedagdgica na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Dr. Dionizio Maia, de Vila Maia, foi possivel
proporcionar um momento de interacdo agradavel, informativo e reflexivo sobre o

papel da escola e dos educadores. O objetivo do estagio foi alcancado, tendo em
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vista que o processo de revisdo do PPP foi realizado, atendendo a principal
necessidade da escola, qual seja: a revisao e reestruturagédo do seu PPP, com a
participacdo dos sujeitos da comunidade escolar.

O PPP indica um caminho, uma direcdo, um sentido especifico para um

compromisso definido coletivamente. Veiga (2004, p. 38) afirma:

O projeto pedagogico, ao se constituir em processo participativo de
decisfes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo do
trabalho pedagdgico que desvele os conflitos e as contradicbes,
buscando eliminar as relagbes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando pessoal e
racionalizado da burocracia e permitindo relagées horizontais no
interior da escola.

Ao mencionarmos 0 projeto politico-pedagdgico, fica evidente que
desenvolvé-lo, implementa-lo e avalia-lo é dever da escola, o qual ndo se limita a
esfera das relacdes interpessoais, entretanto, torna-se “realisticamente situada nas
estruturas e funcdes especificas da escola, nos recursos e limites que singularizam,

envolvendo ac¢des continuadas em prazos distintos.” (MARQUES, 1990, p. 22).

RESULTADOS/CONCLUSOES

A gestdo escolar € uma dimensdo, um ponto de vista de atuacdo, onde o
objetivo é a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, onde sao tomadas
decisdes fundamentadas na busca de resolver conflitos. Portanto, a gestado escolar
deve estar voltada para garantir que os alunos aprendam sobre o seu mundo e
sobre si mesmo de forma contextualizada. Partindo dessa compreenséao, concluimos
a experiéncia do estagio em gestdo na escola pesquisada. Essa oportunidade de
aprendizagem teorico-pratica foi fundamental para nossa formacao inicial como
pedagogas e para a construcdo da nossa identidade profissional.

Por meio da intervencdo no campo de estéagio, foi importante perceber e
vivenciar experiéncias de participacdo e construcéo coletiva, através do dialogo, do
respeito as diferencas, do contato com a comunidade e, sobretudo, da satisfacédo de
todos e todas ao perceberem que a construcdo do PPP da escola foi construido
coletivamente e que o objetivo foi alcangcado. Ademais, 0 processo trouxe ao grupo o
compromisso social e politico dos que fazem a escola, pois perceberam o seu papel

histérico e comprometido socialmente.
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