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INTRODUCAO

Acreditar no valor da escola é permitir que todos os alunos tenham acesso ao
conhecimento, independentemente de sua vida familiar, bem como sua condi¢do
socioeconémica. Uma formacao voltada para o desenvolvimento do pensamento
com direito a igualdade de oportunidades inclui saberes construidos e produzidos
historicamente, legitimamente embasados pelas eficientes praticas pedagoégicas
sociais e multiculturais.

Mesmo percebendo as desigualdades sociais tdo latentes em nossos dias,
cabe a escola garantir um curriculo rico e diverso, que possa materializar vivéncias,
metodologias, saberes e conhecimentos voltados ao desenvolvimento pleno dos
educandos e a garantia dos direitos de aprendizagem, com vistas as dificuldades
escolares que ocorrem durante 0 seu percurso escolar no processo de
escolarizacdo. Nessa perspectiva, dois personagens podem atuar como
propulsores/guardides dos padrdes minimos de qualidade educacional, que sao:
gestor escolar e coordenador pedagogico; o que implica ter visdo abrangente da
organizacédo do trabalho escolar e pedagodgico e do conjunto de suas competéncias,
num movimento de a¢do, monitoramento e avaliagao.

Diadlogos permanentes desses dois atores irdo definir, com clareza, que o

ensino € meio para a materializacdo dos processos de ensino de aprendizagem,
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portanto ha de se cuidar com propriedade dos processos que levam a aprendizagem
por intermédio de bases soélidas de ensino.

O interesse epistemoldgico da pesquisa buscou romper com a visdo, muitas
vezes equivocada, do papel assumido pela equipe gestora da escola. A posicédo dos
pesquisadores foi de por em evidéncia os vinculos necessérios desses importantes
pares no contexto escolar. O estudo caracterizou-se como uma pesquisa
exploratdria, com abordagem predominantemente qualitativa. Quanto aos percursos

metodoldgicos de investigacao, foi adotada a pesquisa bibliogréfica.

PROCESSO DE ORGANIZACAO E ATUACAO DA EQUIPE GESTORA

Em se tratando do entendimento da identidade dos profissionais, o estatuto

do magistério prevé no capitulo 2, art. 8, que os gestores devem:

[...] elaborar, acompanhar e avaliar, em conjunto com a Dire¢do da
Unidade Escolar, os planos, programas e projetos voltados para o
desenvolvimento do sistema e/ou rede de ensino e de escola, em
relacdo a aspectos pedagdgicos, administrativos, financeiros, de
pessoal e de recursos materiais. (BAHIA, 2002, Item VIII, p. 3).

Reafirmando, assim, as dimensfes de atuacdo, a cultura colaborativa, bem
como, o lugar aonde se quer chegar, e, definindo o processo de construcdo do
conhecimento compreendendo que ele ndo é estatico, nem tdo pouco
paradigmatico. Notadamente, surge a necessidade de que coordenadores e
gestores escolares tenham o cuidado de documentar suas acdes ao longo de sua
atuacdo, a fim de que toda comunidade possa conhecer suas atribuicbes para
aperfeicoamento da trajetéria. A instrumentalizacdo desses sujeitos perpassa por
ambiéncia de desenvolvimento profissional pautado na pesquisa, no conhecimento
de politicas publicas e reflexdes sobre o seu campo de atuacao.

Tradicionalmente, quando se fala do gestor escolar, atrela-se muito ao fato de
gue é um administrador por exceléncia, o que na verdade é uma visao equivocada,
visto que o papel desse profissional vai muito além de questdes técnicas, pois a
qualidade do servico ofertado pelas escolas se assenta na competéncia humana,
técnica e politica de seus profissionais (RIOS, 2001) em oferecer para o0s
estudantes, e sociedade, experiéncias educativas com acervo consideravel de

conhecimento.



Os profissionais que estdo na escola sdo indiscutivelmente os sujeitos que
podem dar voz e identidade ao espac¢o educativo, com um bom clima relacional.
Para Luck (2009), nenhuma escola pode ser melhor do que os profissionais que nela
atuam. Nenhum ensino pode ser democratico, de qualidade para todos, caso nao se
assente sobre padrbes de qualidade e competéncias profissionais basicas que
sustentem essa qualidade.

Orsolon (2009) ressalta que a transformacdo no ambiente escolar s6 sera
efetivada quando o trabalho ocorrer coletivamente, por meio de articulacdo entre
todos os sujeitos da comunidade escolar em um movimento individual e grupal
capaz de emergir “as concepgdes, compartilha-las, ler as divergéncias e as
convergéncias e, mediante esses confrontos, construir o trabalho.” (p. 22).

Ademais, a identidade da escola é firmada com praticas coletivas bem
definidas e pautadas no cerne do processo pedagogico. Para Hoy e Miskel (2015),
sdo o0s aspectos basicos dos processos de ensino e aprendizagem que
regulamentam e moldam as decisdes administrativas da escola, ou seja, fornecem o
cenario para tomada de decisGes. Assim, € possivel pensar a escola como espaco
constituido de componentes estruturais, culturais e politicos, e a simetria destes
precisa estar afinada com o processo educacional, ponderando as especificidades e
idiossincrasias do cenario escolar, pois quanto maior a congruéncia dos postulados,
maior sera o alcance social.

Defende-se, portanto, que o coordenador pedagdgico, como principal
articulador dos processos metodoldgicos da aprendizagem — sujeito que a partir de
suas acOes e intervencdes pode promover os preceitos norteadores da qualidade
pedagdgica, politica e social — deve agir com integridade, equidade e ética. Assim,
as atividades de planejamento explicitam “seus valores, organiza seus saberes para
realizar suas intencdes politico-educacionais.” (ORSOLON, 2009, p. 20).

Para que o coordenador exerca o papel de protagonista que se espera, €
necessario que o gestor escolar entenda a necessidade de distribuir a lideranca no
ambiente da escola, ndo apenas como um ato de bom senso, mas uma atitude
moralmente responsavel a ser tomada. Hargreaves e Fink (2007, p. 92) chamam
atencao para o fato de a literatura pressupor que lideranca escolar seja sinbnimo de
lideranca de diretores de escola, ignorando outros atores que compdem a equipe de
gestdo no ambiente escolar, a exemplo dos coordenadores pedagdgicos. Esta

relacdo precisa ser construida sob a égide de praticas autenticamente democraticas,



pois a polarizacdo equivocada do ideério bem como o autoritarismo podem causar

rupturas indesejaveis.

CONSIDERACOES FINAIS

A educacao escolar tem a tarefa de promover a apropriacdo de saberes,
procedimentos, atitudes e valores por parte dos estudantes, a partir da acgao
mediadora dos professores e da organizacdo da equipe gestora da escola. E funcéo
pedagogica e social da escola assegurar o desenvolvimento das capacidades
cognitivas, operativas, sociais e morais por meio da discussdo, organizacado e
implementag&o do curriculo, e pelo estudo e desenvolvimento dos processos de
ensino-aprendizagem. Para tanto, se faz necessaria a implementacdo de formas
participativa, criativa e sustentavel de organizacdo e gestao escolar.

A interlocucdo entre gestores e coordenagdo deve ampliar a teia de
construcdo para além das questdes burocréticas e disciplinares, que transformam o
coordenador pedagogico em um mero executor de tarefas rotineiras, do chamado
“chao da escola”. Vale mencionar que ha um longo caminho a ser percorrido entre o
que se prega e o que se faz. Esse exercicio vai depender, sobretudo, dos processos
engendrados pela gestdo as atividades administrativas e pedagobgicas, e
participacdo da comunidade nas decis6es da escola. Ademais, é desafiante para a
equipe diretiva compreender que a escola vivencia um constante movimento de
democratizacao e qualificacdo, o que exige um clima organizacional favoravel, tendo

como pano de fundo o contexto social em que a escola esta inserida.
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