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INTRODUCAO

A educacado se constitui como direito fundamental da pessoa e 0 acesso a
escola, a partir da década de 1980, vem avancando significativamente. Contudo,
apesar de avancos histéricos na ampliacdo da matricula escolar, intensificados na
segunda metade da década de 1990, ainda persistem grandes desafios que véao
além da garantia do acesso e pdem em pauta a defesa da qualidade da educacéo,
cujos indicadores educacionais tém revelado, a cada dado divulgado, um panorama
excludente, apontando a ineficacia da escola no processo de difusdo do
conhecimento e no cumprimento da sua funcéo social.

Nesse cenario, a politica de formacdo de professores vem sendo orientada
pelos resultados das avaliagbes externas e toma como referéncia a padronizacéo do
curriculo, a prescricdo de aulas roteirizadas, comprometendo o exercicio da
profissionalidade docente e sua autonomia pedagogica.

Assim, este trabalho prop6e uma reflexdo sobre os fundamentos teéricos que
destacam a relacdo entre conhecimentos tacitos e explicitos a favor de uma
expertise profissional que possibilite a reflexividade critica do professor no seu
contexto de atuacao.

Para tanto, adotamos neste estudo a metodologia com abordagens qualitativa
e interpretativa, tendo como procedimento metodoldgico a pesquisa bibliografica e
eletrdnica, com destaque para os estudos sobre conhecimento tacito, referenciados
em Polanyi (2008), Vigotsky (2007); conhecimento tacito e explicito, no contexto da
teoria de criagcdo do conhecimento, de Takeuchie Nonaka (2008), em didlogo com a
epistemologia da pratica, de Schon (2000); e as reflexdes sobre profissionalidade,
em Gatti (2011), Lins (2013) e Bourdoncle (1998). Assim, estruturamos o trabalho
em introducao, desenvolvimento e conclusdes que apontam para o fortalecimento da
profissionalidade docente a partir de processos de formacéo continua que articulem
conhecimentos tacitos e explicitos como fundamento da reflexividade critica do

professor e de melhoria da qualidade dos processos de ensino e aprendizagem,



incidindo, consequentemente, na melhoria da qualidade dos indicadores

educacionais.

CONHECIMENTO TACITO E EXPLICITO: INTERACOES ARTICULADAS A
PROFISSIONALIDADE DOCENTE

O conhecimento tacito € fruto da dinamica de interagdo do sujeito com o
ambiente e, dada sua complexidade, nem sempre sera passivel de conversao
integral, uma vez que este trata da dimensdo mais intrinseca do conhecimento, pois,
segundo Polanyi (2008), sabemos mais do que podemos comunicar. Com efeito,
Polanyi revela a existéncia da dimensdo tacita e da dimensdo explicita do
conhecimento, levando a crer que nem todo conhecimento tacito pode ser
explicitado, uma vez que tal dimensao esta vinculada a experiéncias particulares dos
individuos, ndo sendo, pois, possivel de ser convertido na sua totalidade.

Tendo em consideracao a ideia de Vigotsky (2007), de que o conhecimento é
construido pelos sujeitos com base nas suas experiéncias individuais e ampliado na
relacdo de interacdo entre as pessoas, Takeuchi e Nonaka (2008) ponderam que o
conhecimento é criado apenas pelos individuos, esta vinculado a acédo e € permeado
por crencas e compromissos individuais e coletivos com intencionalidades definidas.

Assim, podemos considerar que as ideias de Polanyi (2008), Vigotsky (2007)
e Takeuchi e Nonaka (2008) convergem para a compreensao de que a criacao do
conhecimento comeca a partir do conhecimento tacito, que compde o repertério de
conhecimentos construidos pelos individuos, num processo de autoformacéo que se
expande nas relacdes de interagdo com 0 grupo € com 0 meio.

Uma vez que o conhecimento € uma criacdo do individuo e que o
conhecimento tacito e conhecimento explicito ndo sdo antagbnicos e sim
complementares, podemos afirmar, nesse contexto, que o conhecimento explicito s6
€ possivel se experimentado na configuracdo de conhecimento tacito.

No campo pedagogico, Schon (2000) referencia-se, também, nas ideias de
Polanyi sobre o conhecimento tacito e descreve dois processos que vao orientar a
sua proposi¢cdo de criagcdo de uma epistemologia da pratica profissional orientada
pelo ensino pratico. Sao eles: o conhecimento-na-acao e a reflexdo-na-acao.

De acordo com Schon (2000), é preciso atuar na formacéo de profissionais

gue saibam mais do que aplicar os conhecimentos técnicos aprendidos e levar em



consideracdo a percepcado dos sujeitos sobre as situagcfes em que atuam. Nessa
mesma senda, Bourdoncle (1998) argumenta que a profissionalizacado do professor
nao pode ser compreendida como a preparacao de profissionais para resolucéo de
problemas técnicos solucionaveis pela razéao instrumental, orientada pela regulacao
do Estado que vai, a partir de interesses de mercado, regulamentando as atividades
docentes e comprometendo a capacidade de intervencéo consciente.

Levando em conta uma abordagem sociol6gica acerca das profissdes, Lins
(2013) destaca que a pratica refletida do professor possibilita a mobilizacdo de
conhecimentos especificos e a construcdo de uma expertise que, segundo a autora,
consiste na pratica orientada por saberes especializados, capaz de favorecer
processos de ensino e aprendizagem que caracterizam a funcdo especifica do
professor. Nesse contexto, a dinamica de profissionalizacdo se intensifica com o
compartilhamento das praticas docentes.

Ao discorrer sobre profissionalizacdo docente, Gatti (2011) afirma que ndo ha
consisténcia no exercicio profissional sem que haja a construcdo de uma
profissionalidade correspondente a apropriacdo de um conjunto de conhecimentos e
habilidades que estruturam, solidamente, as formas de acdo necessarias ao
exercicio profissional.

Para Lins (2013) e Bourdoncle (1998), historicamente o Estado ora promove 0
processo de profissionalizacdo dos professores, instituindo marcos legais que
definem a obrigatoriedade de formacdo superior para atuacdo na docéncia —
decorrente das lutas por reconhecimento e valorizagcdo das atividades docentes —,
ora promovem a desprofissionalizacdo, uma vez que, orientado, a partir da década
de 1990 por politicas publicas educacionais de tendéncia neoliberal, a docéncia
sofre processos de precarizacdo e proletarizacdo. Esses processos sofrem
influéncia das reformas educacionais que disseminam valores, como eficiéncia,
eficacia, competitividade, desempenho e foco nos resultados, o0s quais
comprometem o exercicio da docéncia e sua autonomia de trabalho.

Desse modo, 0 exercicio da autonomia esta atrelado a construgdo de uma
expertise que se vincula a experiéncia e aos conhecimentos especializados que,
quando articulados pelos docentes, podem favorecer melhores resultados nos

processos de ensino e aprendizagem.



CONCLUSOES

Logo, podemos considerar que, no contexto das praticas pedagogicas
vivenciadas nas organiza¢cdes de ensino, o processo de conversao do conhecimento
tacito em conhecimento explicito nasce da socializacdo da praxis pedagogica,
experimentada pelos sujeitos do ato pedagdgico que, ao refletirem sobre suas
praticas no presente-da-acdo ou da reflexdo sobre a acdo, elaboram novos
conhecimentos, os quais fortalecem e ampliam a profissionalidade docente.
Portanto, o conhecimento na agédo pressupde um processo de reflexdo dinamico e
critico que se d& no desenvolvimento da acao, possibilitando alterar a acao, corrigir
rumos e promover mudancas de melhoria da qualidade das aprendizagens dos

estudantes.
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