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INTRODUCAO

O resumo tem o intuito de compreender a formagéo e atuacao do(a) gestor(a)
escolar como profissional na educacao basica paraense. Mesmo frente as diversas
tensdes pedagogicas, técnicas e politicas que provocam polémicas, preocupacoes,
criticas, reflexbes e desafios a partir de tantos e diferentes olhares, a gestdo da
escola de educacdo basica caracteriza-se como o0 centro de implicacdes, de
indefinicdes, de conflitos e de discussdes por ndo conseguir promover a
democratizacdo no espaco da escola e nem a garantia da organizagdo, do
funcionamento, da convivéncia, da participacdo democratica e do desenvolvimento
da qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Ha indicios de que nos espacos das escolas publicas de educacao béasica
paraense, dilemas, dificuldades e situacbes diversas de tonalidades e de
indefinicdes, impedimentos ou desconhecimento de causa ndo manifestam
interesses ou opinides quanto a autonomia, a mobilizacéo, a vivéncia democratica e
a configuracao do exercicio da gestédo escolar. Considerando o campo da formacao
para o exercicio da gestao escolar séo visualizadas as dificuldades e indefinicdes na
relacdo tedrica e pratica que possam provocar mudangas na organizagdo, no
funcionamento, na convivéncia democratica dos sujeitos da comunidade escolar e
na melhoria da qualidade social da educacé&o. InUmeras inquietacdes, preocupacdes
e guestionamentos surgem. Se o(a) gestor(a) escolar da educacao basica possui a
incumbéncia de implementar acdes democraticas que provoquem mudancas e/ou
modificagdes na organizagdo e no funcionamento estrutural da escola dentro do
carater politico, administrativo e pedagdgico, questiona-se: como a formacédo de
gestor(a) escolar para o exercicio da funcdo propicia a atuacdo desse(a)

profissional, considerando que ora se constitui num exercicio indefinido,



desarticulado, complexo, preocupante, burocrético, sedento de atencdes, ora um
exercicio critico, mobilizador, articulado, compartilhado, participativo e com indicios
de promocéo da democracia?

O estudo utilizou a abordagem qualitativa, tendo como fundamento de que “ha
uma relagdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva
entre o sujeito e objeto, um vinculo indissolavel entre 0 mundo objetivo e o
intersubjetivo do sujeito.” (CHIZZOTTI, 1995, p. 79). Também se recorreu a pesquisa
bibliografica, descrita por Gil (2010, p. 29) como aquela:

[...] elaborada com base em material j& publicado. Tradicionalmente,
esta modalidade de pesquisa inclui material impresso, como livros,
revistas, jornais, teses, dissertagfes e anais de eventos cientificos,
consistindo na revisao bibliografica do tema selecionado para estudo,
andlise e reflexdo da tematica.

DESENVOLVIMENTO

O cenario trata da formacdo e da atuacdo do(a) gestor(a) escolar na
educacédo basica paraense, que se sustentam como formacao adicional a docéncia,
base formativa dos profissionais da educacao, com vista a garantia da participacao,
da convivéncia, do trabalho coletivo e compartilhado, da reflexdo sobre a
organizacdo, da mobilizagcdo, do planejamento, da formagdo continuada e
permanente de todos os segmentos escolares, da relacdo escola x familia x
comunidade, da implantacao/implementacao de instituicbes escolares, visando as
mudancas e transformacfes no universo escolar e na qualidade do ensino-
aprendizagem e da gestao escolar.

Nos anos 1990, a partir da vigéncia da Constituicdo Federal de 1988 e da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN — n°® 9.394/96), observam-se
modificacdes no panorama brasileiro, especificamente no da educacéo basica, com
destaque para o artigo 61, incisos | e Il da LDBEN, indicando que as escolas de
educagéo basica tenham um profissional investido com formagé&o politico-educativa
capaz de promover a democracia, com competéncia e profissionalismo. O artigo 64

dessa lei prevé que a formacgéo profissional do(a) gestor(a) escolar, seja:

[...] a formacdo de profissionais de educacdo para administracéo,
planejamento, inspec¢éo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacao basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia
ou em nivel de pés-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formagédo, a base comum nacional.



Contudo, frequentes preocupagfes quanto a formacao do(a) gestor(a) escolar
tém possibilitado o exercicio da reflexdo sobre a tematica, ocasionando o surgimento
de contribui¢cdes que auxiliam para confrontar a estrutura centralizadora, hierarquica,
burocratica, autoritaria que insistem em desenvolver a gestdo escolar distante de
sua proépria realidade social e politica. O balanco que o Grupo de Estudos e
Pesquisas de Politicas Educacionais e Gestao Escolar (GEPPEGE) da UFPA faz
nesse momento resulta de investigacdes e producdes de autores brasileiros da area
(ALMEIDA, 2014; ALONSO, 1999, 2007; BELOTTO et al, 1999; BEZERRA, 2008;
ESTEVAO, 2003; FERREIRA, 1998; HORA, 1996; LIBANEO et al, 2003; LEITE,
2015; PARO, 2001/2007; SANTOS, 2008; VIEIRA et al, 2003) que apontam os
limites e preocupacdes sobre a viabilidade de um processo especifico para formacao
desse profissional. Ferreira (1998, p. 109) ilustra essa formacao profissional,

focando na formacéo humana:

[...] a formag&o do homem brasileiro e da mulher brasileira nos exige
a formagéo de um profissional entendido como “um mediador” da
“vida social” efetiva, das expectativas e do desejo coletivo de uma
comunidade global que requer que 0s seus membros sejam
integrados a vida social mundial.

CONCLUSAO

Verificou-se que a formagéo e a atuacédo do(a) gestor(a) escolar apresentam
inconsisténcia tedrico-metodoldgica. Ha indicios de que os sujeitos tém dificuldades
para promover a organizacdo de acdes que priorizem a funcéo pedagdgica, social e
cultural como eixo diretriz‘zmobilizador/coordenador das demais dimensdes -—
administrativa, financeira, juridica. A formacdo e atuacdo de gestores escolares
dispensam comentarios pela importancia para a pesquisa e 0 reconhecimento
politico-social-pedagogico e profissional dessa fungdo, ocupada na maioria por
pedagogos com a incumbéncia de coordenar, orientar, acompanhar, avaliar e
promover a implementacdo de politicas educacionais de acesso, permanéncia,
progressao e conclusdo com sucesso do(a) estudante, a efetivacdo da humanizacao
do ambiente escolar, democratizacado e qualidade social da aprendizagem escolar.
Contudo, ha forte limitacdo do exercicio da fungdo devido a concentracdo da
atuacao em questdes, como: lotacéo e falta de professores e servidores, problemas
de relacionamentos interpessoais, falta de equipamentos e mobiliarios, problemas

de infraestrutura, constantes chamadas para as reunides que ofuscam a



compreensao e a promogdo para qualificar socialmente e profissionalmente o
exercicio de suas funcdes. Portanto, a formacgéo e a atuacdo dos gestores escolares
ainda sao inconsistentes, livrescas, conceituais, recheadas de resquicios da
tendéncia técnico-cientifica de gestdo escolar (LIBANEO et al, 2003), pois 0s
gestores estdo mais preocupados em resolver questdes administrativas, na l6gica de
“gerentes”, 0 que desqualifica o alcance das dimensdes socio-politica e técnico-

cientifica do trabalho da gestéo.
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