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INTRODUCAO

Este estudo teve o intuito de analisar as praticas dos(as) gestores(as)
escolares no ambito do processo de formacao inicial dos alunos de graduacao, do
curso de licenciatura em Pedagogia, do Instituto Ciéncias da Educacao, tendo como
espaco formador a Escola Estadual Augusto Montenegro. Considera-se que 0
processo formativo do pedagogo requer um trabalho educativo integrado e visa
desenvolver no ambito escolar a interacdo entre universidade e rede publica de
ensino, possibilitando uma relagcéo entre teoria versus pratica e universidade versus
escola com a introducdo de diversas praticas efetivas e vivenciadas no chdo da
escola.

O arcabouco tedrico que assenta 0s varios conceitos de gestao escolar forma
0 escopo deste estudo e deve ser compreendido como um instrumento formativo,
intercambiando os saberes elaborados numa construcdo pratica de gestdo. Estes
serdo desenvolvidos face aos conjuntos de atividades inerentes ao processo de

formacéo, sempre integrado ao novo PPC/2019 (em aprovacéo) que afirma, no item
[l (p. 3), que:

[...] objetiva formar o pedagogo para atuar na gestdo educacional e
coordenacdo pedagogica, de modo que ele seja capaz de planejar,
executar, acompanhar e avaliar processos educativos,
organizacionais e de gestdo com base na justica social, no respeito a
diversidade e no aperfeicoamento da democracia.

O referido estudo faz parte do projeto de pesquisa intitulado “Praticas dos(as)
gestores(as) no ambito da escola publica: implicacbes na formacédo inicial dos
licenciandos(as) em pedagogia”, desenvolvido com a participacdo dos gestores da
Escola Estadual Augusto Montenegro, enviesado com a disciplina “Gestdo de

sistemas e unidades escolares”. Nesta, os académicos tém aulas tedricas na



universidade, de modo remoto, envolvendo 0s aspectos conceituais acerca da
gestdo escolar, que confrontardo com o cotidiano do gestor(a) escolar da escola
publica. A proposta €& tornar os(as) futuros(as) pedagogos(as) profissionais
capacitados para 0os novos tempos sobre as praticas de gestdo escolar no ambito da

escola publica.

DESENVOLVIMENTO

A formacdo do(a) diretor(a) escolar no Brasil e no estado do Para, regido
metropolitana, a partir dos anos de 1990, atrela-se a luta pela redemocratizacao do
poder sacramentado no modelo de governo, que influenciou social, politica e
pedagogicamente a escola, particularmente quanto ao uso de tendéncias
educacionais implementadas na formacdo do(a) dirigente escolar. Isso infundiu a
ideia de que o uso do termo, em grande proporcao, identifica-se comumente com a
administracdo escolar, escamoteando o contetido politico que perpassa no interior
do principio, oferecendo timidamente aportes de mobilizacdo dos segmentos da
escola, sem qualquer semelhanca da administracdo escolar que admite um(a)
administrador(a) como a referéncia, ponto de comando, dirigente escolar que
promove acOes e procedimento que realizam, direcionam e elaboram o fazer
pedagogico no espaco da escola.

Na dimensdo educacional, o principio da gestdo democratica escolar,
especificamente no campo da formacao para o exercicio da direcdo escolar, passou
a exigir uma reformulagao do curso de formagéo inicial e continuada, concebendo, a
partir da nova concepcao tedrica, os dirigentes escolares como profissionais da
educacédo, responsaveis pela articulagdo, mobilizacdo, organizacdo, funcionamento
e administracdo das relacfes pedagodgica e familiar da instituicdo escolar. Dessa
forma, estando encarregado de articular os processos formativos da escola
concomitantemente com a realidade social.

Na regido metropolitana da cidade de Belém-PA, a formacdo de dirigentes
escolares continua, ainda, “‘baseada numa estrutura administrativa autocratica,
vertical e hierarquizada” (ROMAO; PADILHA, 1997, p. 91), de forma livresca e
conceitual, cuja concepcdo formativa fundamenta-se numa direcdo escolar

burocratica, em que “a organizagao escolar é vista como uma realidade objetiva,



neutra, técnica, que funciona racionalmente” (VIEIRA, 2003, p. 46), mantendo sobre
seu controle todo o poder e tomada de decisdes.

A continuidade desse modelo formativo ainda tem sido um impedimento para
a adocao e definicho de uma postura politico-pedagodgica dos dirigentes escolares
em exercicio na regido metropolitana da cidade Belém. Alonso (2007) adverte que
as organizacfes precisam adequar-se ao contexto sociopolitico e as exigéncias de
sua época. Portanto, além de instruir e formar intelectual e socialmente os alunos, a
escola é um campo de aprendizagem social e de convivio humano que cultiva
valores, ensinamentos, sentimentos e provoca desafios a todos os participantes

dessa comunidade educativa.

RESULTADOS/CONCLUSOES

O estudo em foco vem sendo desenvolvido durante a ministracdo das aulas
da disciplina Gestado de Sistemas e Unidades Escolares, nos semestres letivos de
2021-2023. Segundo o PPC/2019, no Eixo 3 (p. 7): “a gestdo democratica da escola
publica privilegia o estudo de diferentes formas de participacdo politica e o
aprendizado de préaticas democraticas capazes de formar sujeitos dialdgicos e
participativos na esfera da escola publica contemporénea.” Com isso, faz-se
necessario tornar o espaco escolar um lugar de garantia de aprendizagem, pois,
segundo Paro (1998, p. 3):

Fica evidente, portanto, a relevancia de se refletir a respeito da
préatica do diretor da escola de ensino fundamental. Por isso, devem
estar em pauta duas dimensdes que se interpenetram mutuamente:
de um lado, a explicitacdo e a critica do atual papel do diretor, e de
como a direcdo escolar é exercida; de outro, a reflexdo a respeito de
formas alternativas de direcdo escolar que levem em conta a
especificidade politico-pedagogica da escola e os interesses de seus
USUArios.

O ato pedagodgico-administrativo de envolver os(as) alunos(as) nesse
universo da gestdo escolar favorece o conhecimento das técnicas de gestdo e sua
aplicabilidade no trabalho da escola basica publica. A partir dos conteudos propostos
na disciplina Gestéo de Sistemas e Unidades Escolares e nas vivéncias da gestao
escolar, por meio dos(as) gestores(as) da escola em tela, requerendo uma postura
comprometida e atuante capaz de sinergizar o espaco de aprendizagem, busca-se

dotar os(as) alunos(as) com estratégias criativas. Nesse sentido, € preciso propor e



levar avante uma verdadeira reformulacao do atual padréo de escola, que esteja de
acordo com uma concepcao de mundo e de educacdo comprometida com a
democracia e a formacéo integral do ser humano-histérico — e que se fundamente
nos avanc¢os da pedagogia e das ciéncias e disciplinas que Ihe dao subsidios para a

gestdo democrética e participativa de todos que fazem a escola funcionar.
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