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INTRODUCAO

Neste trabalho apresentamos os resultados parciais da pesquisa “Formacgao
continuada dos gestores da rede publica de ensino do Distrito Federal”, financiada
pela Fundacdo de Apoio a Pesquisa (FAP) do Distrito Federal (DF), que objetiva
analisar o processo de formacao continuada em gestdo escolar, na perspectiva das
necessidades formativas do gestor, no marco da gestdo democrética no DF.

O estudo tem referéncia na lei n°® 4.751/2012, que trata do sistema de ensino
e da gestdo democratica da rede publica do DF, estabelecendo a participacdo dos
gestores escolares (diretores e vices) em curso de Gestdo Escolar de no minimo 180
horas, contemplando as dimensdes politicas, pedagdgicas, administrativas, sociais e
culturais da educacao no DF (artigos 38 e 60). No mesmo ano, a Subsecretaria de
Formacédo Continuada dos Profissionais da Educacdo (EAPE), vinculada a
Secretaria de Estado da Educacdo do DF (SEEDF), passou a ofertar a referida
formacao, visando a qualificagdo desses profissionais para o exercicio da funcao.

A pesquisa foi desenvolvida a partir de trés eixos, adotando os referenciais
tedricos correspondentes: gestdo educacional e gestdo democratica (DRABACH,;
MOUSQUER, 2009; OLIVEIRA, 2008); formagado continuada (SANTOS, 2010;
SILVA, 2019) e necessidades formativas (ROEGIERS; WOUTERS; GERARD,
1992).

A formacédo continuada, central em nossa andlise, é definida, a partir de Silva

(2019, p. 31), enquanto “um processo de valorizagdo do profissional da educagao
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que oportuniza a construcdo da préxis através da compreensdo dos processos
envolvidos na atividade educativa: intengao e agao.”

O estudo de abordagem qualitativa, caracterizado como bibliografico e
documental, foi desenvolvido em trés etapas: (1) levantamento bibliografico e
documental; (2) analise dos dados documentais constituidos das propostas dos
cursos de formagdo continuada desenvolvidos pela EAPE/SEEDF de 2012 a 2018;
(3) aplicacdo de questionarios, ainda em curso, a gestores escolares da rede publica
do DF que realizaram a formacéao.

Para a analise dos dados documentais referentes a segunda etapa da
pesquisa, utilizamos roteiro estruturado em quatro eixos: i) estrutura do curso; ii)
metodologia; iii) avaliacdo; iv) fundamentos teoricos. Apresentamos, a seguir, 0S

resultados dessas analises, com énfase no quarto eixo.

RESULTADOS

Quanto a estrutura do curso, em 2012 participaram da formacdo 1.304
gestores, com 1.149 habilitados. Em 2015, o curso ocorreu em duas edicdées com o
total de 850 inscritos e 547 habilitados. A partir de 2016, a formagao passou a ser
ofertada com referéncia nas etapas de ensino. Assim, nesse mesmo ano, a oferta foi
organizada em duas edi¢des, contemplando gestores de escolas de educacéo
infantil, totalizando 379 inscritos e 210 habilitados. Em 2017, com foco no ensino
fundamental, a primeira edicdo do curso contou com 187 inscritos e 142 habilitados;
ja a segunda edicao, voltada a gestores do ensino médio, realizada em 2018, teve
55 inscritos e 32 habilitados.

Quanto a metodologia adotada, a carga horaria de 180h foi dividida em
presencial/direta, indireta e ambiente virtual de aprendizagens (AVA). Em 2012, a
carga horaria presencial foi de 69 horas, no entanto, ao longo das edicdes, esta foi
gradualmente reduzida, com pequeno aumento em 2017. As horas indiretas nao
estiveram presentes em 2015 e 2016, retornando apenas em 2017, com a maior
carga horaria observada: 84h. A carga horaria destinada as atividades no AVA, por
sua vez, correspondeu a pelo menos 44,4% (80h) do total ofertado, alcancando
88,3% (159h) em 2015.

Avaliagbes, em termos gerais, foram continuas e processuais. Considerou-se

a participagcdo nas atividades presenciais e no AVA; organizacao do trabalho



pedagdgico; processo de construgcdo do projeto politico-pedagdgico (PPP) pelos
gestores e do plano de gestéo, oriundo do preenchimento do PDE interativo. A partir
de 2016, os cursos passaram a contar com um relatoério final, resultante da avaliacao
realizada pelos formadores e cursistas, e houve aprimoramento da avaliacdo, com o
desenvolvimento e aplicacdo de pesquisas e elaboracdo de relatérios reflexivos
(horas indiretas). A partir de 2017, adotou-se a elaboracdo de memorial descritivo-
reflexivo da trajetoria de vida dos gestores.

Com relacdo aos fundamentos tedricos, percebe-se que nas edi¢cdes de 2012
e 2015 os cursos se basearam em trés eixos principais: estrutura e funcionamento
da educacdo do DF, planejamento e organizacdo da escola e gestdo administrativa
e financeira da escola. Foram contemplados, ainda, mecanismos de controle interno
(auditorias, prestacdo de contas), avaliacdo educacional e o Programa de
Descentralizagdo Administrativa e Financeira (PDAF).

A partir de 2016, com foco nas diferentes etapas de ensino, a formacéo teve o
PPP como eixo transversal para trabalhar os conhecimentos referentes as politicas
publicas e o direito a educacdo, com referéncia nas aprendizagens definidas no
Curriculo em Movimento da Educacdo Béasica da SEEDF, entre outros. Os
referenciais tedricos foram respaldados na psicologia histérico-cultural, de Vygotsky,
e na pedagogia historico-critica. Destacamos que nas edi¢des de 2017 os contetdos
foram abordados com foco na “garantia das aprendizagens” e exploraram, ainda,
conteudos voltados a avaliacdo educacional em larga escala e mecanismos de
prestacao de contas.

Quanto a concepcao de formacédo continuada que fundamentou 0s cursos,
identificamos uma progressao desde o foco na formacgdo em servigo (2012), com
énfase na articulacdo da relagéo teoria e préatica e reconhecimento da experiéncia
dos gestores, até a adocdo do conceito de praxis, em 2017, como norteadora da
formacdo proposta, materializada por meio da inclusdo do atendimento presencial
com escolas ou grupos de escolas para dialogar sobre o PPP e o plano de agéo,

entre outras estratégias.

CONSIDERACOES FINAIS

As andlises da formacdo promovida pela EAPE a gestores escolares, no
periodo de 2012 a 2018, demonstram, em termos gerais, que 0S cursos estiveram



fundamentados em uma concepcédo de formacéo de base humanista e progressista
e em uma perspectiva de gestdo com énfase na gestdo democrética, como principio
do ensino. Ao longo das edicdes, a proposta passou a adotar uma metodologia
fundamentada na pedagogia histérico-critica. Visando ampliar o alcance da
formacdo promovida, a EAPE/SEEDF realizou o curso em diferentes regidoes
administrativas do DF e fez altera¢des na carga horaria destinada ao AVA.

No entanto, apesar do carater democratico da formacao proposta, a escola
como espaco de disputa hegemdnica tem sido constrangida por pressées externas
por resultados e eficiéncia. A traducdo dessas dindmicas € observada, na formacao
proposta, pela incorporacdo gradual de elementos impostos pelas politicas
educacionais dos ultimos anos: avaliacdes de larga escala, prestacdo de contas,
foco nas aprendizagens resultantes da aprovacdo da BNCC, reforma do ensino

médio, parcerias publico-privadas para a oferta da educacao infantil, entre outras.
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