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INTRODUCAO

O Plano Nacional de Educacéo (PNE) é um documento legal, aprovado pela
lei n® 13.005/2014 para vigéncia decenal (2014-2024); possui diretriz formativa na
Constituicdo Federal de 1988, e pode ser adaptado de acordo com as necessidades
precipuas da educacao no decorrer do tempo (MARINHO, 2021).

Identifica-se nas diretrizes constitucionais que o PNE se inclina ao
atendimento escolar universalizado, a erradicacdo do analfabetismo, a formacédo do
individuo para o trabalho e formacdo de sua cidadania — propiciando o
desenvolvimento nacional — e ainda prezar pela qualidade do ensino ofertado.
Novais e Mendonca (2020) salientam que o plano contribui para melhorar e qualificar
a educacéo escolar, além de ser “um documento de referéncia para as politicas da
educacéao, nos ambitos nacional, estadual e municipal”’, como afirma Pimentel (2019,
p. 27).

As disposi¢bes normativas do artigo 2° do PNE (2014-2024) tracam as
diretrizes para a oferta e a qualidade da educacao, com estratégias voltadas para a
sua efetivacéo e aprimoramento da gestdo democratica por meio dos indicadores de
qualidade, expressos nos resultados do indice de Desenvolvimento da Educacgéo
Basica (IDEB) e no monitoramento realizado periodicamente.

Metodologicamente utilizou-se a pesquisa exploratoria, por intermédio da
revisdo bibliografica e documental, com o objetivo analisar como a gestao

democrética usa a avaliacdo na garantia da qualidade da educacao.

! Este trabalho faz parte das atividades do Grupo de Pesquisa EDUCATIO — Politicas Publicas e
Gestéo da Educacéo, da Universidade do Estado da Bahia.



DESENVOLVIMENTO

As informacfes advindas do monitoramento do PNE, bem como dos
indicadores de qualidade oriundos das avaliacfes externas e internas sédo condicoes
primordiais para a consagracdo de uma educacdo de qualidade, bem como
aprimorar a gestdo democratica, como salienta a meta 7 do plano.

Em relacdo aos dados coletados no monitoramento do PNE, Pereira e Severo
(2019, p. 151) afirmam que “devem ocorrer de forma simples e na medida certa, pois
subsidiara a gestao nas tomadas de decisdes necessarias para a continuidade do
processo.” De posse dessas informacgdes, a gestdo democratica pode tragar novas
acOes para o alcance dos resultados esperados.

A seu turno, diante da necessidade de promover um universo escolar e
educacional com condicdes mais horizontais que favorecam o diadlogo, a
participagédo e a socializagdo do poder institucional, bem como a constituigdo de um
ambiente adequado ao ensino e a aprendizagem — caracteristicas atinentes a gestéo
democratica — é fundamental que se conheca a realidade escolar nas suas
peculiaridades, conflitos e desafios.

Nesse contexto, emerge a avaliacdo externa e institucional, a fim de regular e
adequar acdes em prol de uma administracdo educacional eficiente e voltada para o
controle de resultados, mas, sobretudo, possibilitar aos sujeitos da escola condicdes
para se reconhecerem na sua proépria alteridade e definirem em conjunto os rumos
da instituigao.

Nessa perspectiva, a estratégia 7.4 do PNE, ao tratar da qualidade da
educagcdo basica, apresenta um olhar sobre a avaliacdo que vai além de mero
instrumento de regulagcéo, na medida em que induz o uso desta para orientar as
dimensdes a serem fortalecidas e o aprimoramento da gestdo democratica no
ambito da escola. Corresponde a uma investigacdo detalhada da realidade escolar
gue favorece a realizacdo de intervencdes assertivas e acdes planejadas e exitosas
na persecucédo da qualidade da educacéo.

Trata-se, portanto, da avaliacao institucional, processo que envolve os atores
locais na definicdo de niveis adequados de aprimoramento e subsidia as decisdes
da gestdo que “devem ser compartilhadas entre os diferentes segmentos da
comunidade escolar, administrando ideias, conflitos e opinides divergentes acerca

das questdes do cotidiano vivenciado na escola.” (FRANCA, 2020, s/pag.).



RESULTADOS E CONCLUSOES

O art. 11 do PNE orienta que o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Basica (SAEB) constituird fonte de informacédo para a avaliacdo da qualidade da
educacdo béasica e orientacdo das politicas publicas que atendem esse nivel de
ensino. A partir da implementacdo do PNE, no maximo a cada dois anos serédo
criados indicadores de avaliacdo institucional, relativos a caracteristicas nos
processos da gestao.

A gestdo democratica € um principio para o desenvolvimento do ensino
publico, estabelecido tanto na Constituicdo Federal de 1988 como na LDB (lei n®
9.394/1996). Esse principio é evidenciado no PNE (2014-2024) como uma diretriz
para garantir a qualidade da educacdo. Nesse aspecto, caracteriza-se que as
decisGes adotadas na escola devem ser tomadas no coletivo a partir da escuta da
comunidade escolar.

Entretanto, Paro (1988) salienta que € necessario oferecer condi¢cdes para
gue os interessados participem democraticamente das decisfes da escola e da
administracdo. N&o basta apenas dizer que a gestdo € democrética, a comunidade
escolar deve ser inserida no processo de elaboracao da proposta pedagdgica e nas
decisfGes tomadas pela administracéo escolar, opinando e sugerindo, se necessario.

A meta 7 do PNE trata da qualidade da educacao, tendo como parametro as
notas do IDEB, que servirdo de base para a melhoria do fluxo escolar e da
aprendizagem. Outro aspecto a se considerar refere-se a estratégia 7.4, a qual
relaciona os instrumentos de avaliacdo utilizados na educacdo basica com a gestao
democrética, pois a partir dos resultados das avaliagbes externas e internas é
possivel tomar decisdes que atendam as necessidades do processo educacional.

De posse dos indicadores estatisticos, oriundos do SAEB e dos resultados
das avaliagcbes institucionais, a gestdo escolar devera reunir-se com 0S
representantes da comunidade escolar para analisa-los e propor, em parceria com
0s interessados, agbes para aprimorar o rendimento escolar, além de investigar

quais fatores tém dificultado a ascenséo do IDEB e como mitigar seus efeitos.
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