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INTRODUCAO

A avaliagdo institucional é compreendida como instrumento de analise e
reflexdo sobre o “estar sendo” da instituicAo na relacdo com o projeto politico-
pedagogico, possibilitando indicadores para a afirmacdo e/ou redefinicdo das
decisbes e acbes. Simultaneamente, no contexto educacional percebe-se que
vivéncias de processos avaliativos lineares, descontextualizados, padronizados e
com a finalidade de ranqueamento geram receios, desconfortos e descrencas.

A avaliacdo institucional em perspectiva democratica acolhe a pratica
pedagogica, nas diferentes dimensdes, como objeto de investigacdo, na relacdo com
0 projeto politico-pedagodgico. Essa compreensdo se distancia da concepcéo
racionalista, que, de acordo com Brandalise (2015, p. 59) se ‘limita a medir o
rendimento escolar para efeito de regulacdo, pela qual os 6rgdos governamentais
disciplinam, controlam e modelam unidirecionalmente a escola.”

O Sistema Municipal de Ensino de Soledade (SME), a partir das insatisfacdes
com praticas avaliativas pragmatistas da Lei de Gestdo Democratica n°® 3870, de 06
de junho de 2017, dos processos de formacdo continuada e da necessidade de
acompanhar e analisar critico-reflexivamente o processo educacional do sistema e
da escola decidiu, de modo coletivo, constituir o Programa Municipal de Avaliagao
Institucional Participativa (PROMAIP).

Neste texto, pretendemos socializar e refletir sobre o enfoque teorico-
metodologico do PROMAIP, como uma representacdo da gestdo democratica do
SME e como uma possibilidade de superar concepcdes e praticas de avaliacdo que

segregam, promovem competitividade e desconsideram a historicidade dos sujeitos.



DESENVOLVIMENTO

A avaliacdo institucional, na perspectiva democratica, possibilita a
comunidade escolar a manifestacdo de suas percepcdes acerca da realidade
contextual, avaliando 0s processos que ocorrem no Sseu interior e no conjunto do
sistema. Os resultados das avaliagdes impulsionam decisdes que podem contribuir
para a melhoria do préprio processo e das acdes desenvolvidas.

O processo de construcdo coletiva do PROMAIP, com inicio em 2018,
envolveu o grupo dinamizador da Secretaria Municipal de Educacédo, Cultura e
Desporto (SMECD), professores, diretores, coordenadores das escolas, conselhos
escolares, funcionarios, pais e alunos. Também esta assentado na vontade politica
do executivo municipal de ter mais um canal de escuta da comunidade escolar
acerca dos propositos e acbes em desenvolvimento no ensino publico municipal e,
consequentemente, aperfeicoar a cidade como territério educador.

Essas e outras questdes foram mobilizadoras de estudos, mapeamentos da
realidade do ensino municipal, relatos de experiéncias, discussdes, decisfes e
encaminhamentos. O processo é exigente, moroso e sinuoso e estd amparado em
varios momentos pela assessoria técnico-pedagégica da Universidade de Passo
Fundo, por profissionais da educacdo da area das politicas educacionais e por
pesquisas e publicacdes sobre avaliacdo institucional e gestdo democratica,
realizadas por professores da rede municipal no nivel de pds-graduacao lato e stricto
sensu.

O programa tem o objetivo de avaliar o SME e as escolas, participativamente,
a partir dos indicativos projetados e em desenvolvimento no projeto politico-
pedagodgico, para redimensionar, reafirmar e projetar as acdes que qualificam o
ensino publico municipal.

O PROMAIP é organizado em trés etapas: a) preparacao; b) implementacéo e
c) sintese e, com diferentes estratégias que primam pelo olhar contextualizado,
escuta dos sujeitos nos territérios escolares e busca de alternativas e condi¢cées que
permitam a ampliacdo e o aprofundamento da qualidade educacional. As estratégias
sdo associadas as rodas de conversas dos gestores da SMECD com as
comunidades escolares, que acontecem anualmente, a aplicacdo dos questiondrios
e ao conselho de classe participativo, que tem como finalidade a autoavaliacdo da

escola.



Por sua vez, as rodas de conversas se constituem como espagos e tempos
de fala e escuta que colaboram para o exercicio da cidadania dos integrantes.
Representam ainda uma decisdo politico-pedagogica de estabelecer didlogo, a partir
de diferentes trajetérias e do reconhecimento de que, em torno das questdes
mobilizadoras, os sujeitos envolvidos na acao refletem, problematizam, agregam e
socializam saberes, indicam possibilidades e se observam nos processos educativos
da vida e, neles, da escola. As reflexdes colaboram para a formacao dos envolvidos
e impulsionam ac¢des para aperfeicoar o trabalho no ambito escolar e/ou do sistema.

O questionario foi organizado a partir do projeto politico-pedagégico do SME,
de estudos, pesquisas e experiéncias realizadas em processos de avaliagao
institucional, na educacdo basica brasileira. Destinado aos 0s segmentos,
representacfes das comunidades escolares e ao grupo dinamizador da SMECD, é
constituido por cinco dimensfes de qualidade: gestao institucional (sistema), gestao
escolar, formacao continuada, pratica pedagogica e avaliacdo e ambiente fisico. No
conjunto, ha questdes de multipla escolha e de acesso livre para serem respondidas
pelos sujeitos com suas proprias palavras.

Foi feito pré-teste com o questionario, o que permitiu localizar dificuldades,
problemas e duvidas, para possiveis adequac¢fes e melhorias do instrumento.

A coordenacao do processo de aplicacédo e de analise das constatacfes € de
responsabilidade da Comissdo Geral do PROMAIP! e da Comissdo Escolar,
organizadas, participativamente, com representantes dos segmentos das
comunidades escolares.

Nesse programa, o conselho de classe participativo € compreendido como um
recurso pedagogico no processo de avaliacdo institucional que a escola podera
utilizar na sua autoavaliacao.

Em alguns cenarios, encontramos praticas curriculares de conselho de classe,
enraizadas em pressupostos de um modelo pedagogico reacionario e individualista,
com énfase nas questdes comportamentais. Em outros, a perspectiva de avaliagdo
investigativa ndo se explica como um momento para “observar e julgar o outro”,

mapear notas e comportamentos, mas como um espaco democratico para

! A Comissdo de Avaliacdo Institucional do PROMAIP foi organizada com representantes dos
diretores, coordenadores pedagdgicos, professores dos anos iniciais e finais do ensino fundamental,
da educacdo infantil, funcionarios, Associacdo de Pais e Mestres, Conselhos Escolares, Grémios
Estudantis e Grupo Dinamizador da SMECD.



professores, alunos, pais, funcionarios e gestores refletirem, debaterem sobre a
acdo pedagogica educativa, na relagdo com o projeto pedagdgico da instituicao.

Para Libaneo (2004, p. 303), “o conselho de classe tem a responsabilidade de
formular propostas referentes a acdo educativa, facilitar e ampliar as relacdes
mutuas entre os professores, pais, alunos e funcionarios e incentivar projetos de
investigagdo.”

O processo de constituicdo do PROMAIP ocorreu a partir das discussoes,
inquietacbes e mobilizacbes dos professores nos espacos coletivos de formacéao

continuada.

CONCLUSOES

A avaliacao institucional € processual. Relaciona-se com os tempos e lugares,
com as permanéncias e mudancas, com o cotidiano vivido. A decisdo politico-
pedagdgica do SME de querer observar-se na relacdo com o projeto pedagdgico,
capturar indicadores para aperfeicoar as praticas educativas e fortalecer os
processos democraticos do ensino publico municipal reafirma o compromisso com
as mudancgas necessarias, com as relagdes de poder partilhado, com a melhoria da
educacédo basica e com o protagonismo dos sujeitos envolvidos.

A construcdo participativa do PROMAIP adensou sentido e legitimou os
coletivos no processo de pensar, discutir, decidir, fazer e avaliar. Para Werle (1999,
p. 86), “a participacdo é um processo de constante desenvolvimento da organizacao
e seus individuos, de retomada e avaliagdo permanente dos caminhos pelos quais a
participacao se faz.”

Esta em andamento a implementacdo do PROMAIP, mas indicadores ja
apontados pela efetivacdo das rodas de conversas e aplicacdo dos questionarios

mobilizam reflexdes, debates, projetos e programas no SME de Soledade.
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