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RESUMO

Este trabalho objetiva discutir a avaliagdao institucional como atributo da gestio
democratica comprometida com a formagao humana, tomando como objeto de estudo a
Sistematica de Avaliacao da Gestio Escolar de Santa Catarina — SAGE — SC, instituida para
consolidar o processo de provimento da fun¢ao do gestor escolar, por meio da escolha do
Plano de Gestao Escolar pela comunidade escolar. Discute-se a contribuigao da SAGE-SC
para o planejamento de a¢bes da escola e autoavaliagdo institucional. A avalia¢do institucional
interna ou também denominada autoavaliagao escolar abrange a analise da instituigao escolar
em sua totalidade nas dimensoes pedagdgica, administrativa e financeira, tendo como marco
o projeto politico pedagdgico. A avaliagio institucional visa subsidiar o continuo
aprimoramento da a¢do educativa por meio de diagnosticos e de tomadas de decisdes pelo
coletivo escolar. A avaliagao institucional quando e se democratica suscita a participagao da
comunidade educativa levando em consideragdo a pluralidade e diversidade e as
caracteristicas da instituicdo de ensino, permitindo assim “o reconhecimento da infinita
diversidade do real que se desdobra numa disposi¢cao generosa de cada pessoa para tentar
incorporar a0 movimento do pensamento algo da inesgotavel experiéncia da consciéncia dos
outros” (FERREIRA, 2000, p. 172). No entanto, verifica-se que as reformas das politicas
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democraticos de toda comunidade escolar que almeja o direito a educagiao de qualidade para
toda a populagao. As mudangas na politica educacional desta década se articulam ao contexto
internacional, em face de interferéncia de agentes financiadores, que desde a Declaragdo
Mundial de Todos pela Educagido, estabeleceu como prioridade o ensino fundamental,
relacionando o desempenho dos estudantes ao sistema centralizado de avaliagao. Diante
disso, é visivel desde entao, a énfase dada aos sistemas avaliativos no Brasil. Perante essa
centralidade da avaliagdo nas politicas educacionais siao fixados conteudos minimos para
medir o desempenho dos alunos em um sistema de avaliacio que operacionaliza a saida dos
resultados. Configura-se a funcao real do “Estado Avaliador” fazendo com que a educagao
tenha um carater de eficiéncia e de exercicio as ideologias do sistema, produzindo resultados
almejados pelo empresariado da educacdo. No que se refere a avaliagdo institucional a
LDBEN n° 9394/96 estabelece um conjunto de diretrizes em especial nos atrtigos 12, 14 ¢
15 para sua efetivagao, como também o atual PNE, instituido pela Lei n® 13.005, de 25 de
junho de 2014, na meta 7, estratégias 7.3 e principalmente na 7.4. As diretrizes mencionadas
incumbem os estabelecimentos de ensino a programar a avaliagao institucional. Entretanto,
a autonomia concedida neste ambito ¢ relativa, pois questdes como curriculo e a avaliacao
sao definidas pelo Estado, como estratégias para manter o controle do alcance das metas
estabelecidas pelos agentes financiadores da educagao. Embora essa autonomia por meio da
concessao seja regulada pelo poder publico, é no interior da escola que vislumbra-se o
exercicio da autonomia para o desenvolvimento das acbes pedagdgicas e administrativas
financeiras em conformidade com suas reais necessidades. A autoavaliacdo escolar é a
(re)tomada da organizacao do trabalho pedagdgico como um processo, carregado de
intencionalidade politica, 2 medida em que o coletivo (re)dimensiona sua agdo numa
perspectiva dialética e desenvolve uma pratica avaliativa comprometida com a formagao
humana. Diante deste entendimento a gestao democratica da educagdo tornou-se
fundamental nas escolas para a supera¢ao das estruturas burocraticas, e esta ligada a
emancipa¢ao dos sujeitos histéricos, sendo que a obtencao do saber se apresenta como fator
decisivo para a construc¢ao da cidadania. Diante destas problematizagoes, levantam-se alguns
questionamentos: Quais agoes a escola tem realizado para elevar a aprendizagem de seus
estudantes? Os dados das avaliacoes externas sdo articulados as avaliacGes internas da escola
e estes sdo analisados e problematizados redefinindo os caminhos a serem percorridos?
Como a escola tem organizado, planejado e executado a autoavaliagao escolar? A SAGE ¢
um processo que considera os indicadores externos e internos de avaliagido e possibilita
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para gestao quanto para a comunidade escolar para entenderem os “avangos e entraves, para
intervir, agir, problematizar, interferir e redefinir os rumos e caminhos a serem percorridos”
(PROPOSTA CURRICULAR - SC, 1998, p. 30). A SAGE — SC também ¢ um instrumento
que possibilita a organizagao escolar com o “principio a gestio democratica e a autonomia
escolar; e por finalidade priorizar a qualidade educacional e a transparéncia dos processos
pedagdgicos, financeiros e administrativos” (SANTA CATARINA, 2017, p. 7). O Guia de
aplica¢ao do SAGE (2017, p.8) expressa que a perspectiva de uma escola mais democratica,
¢ de fundamental importancia ampla participagao e o envolvimento do coletivo escolar nas
decisoes de todas as dimensdes do processo de gestiao, querem seja “[...] no planejamento,
na execugao, acompanhamento e avaliagdo das metas e ag¢Oes estabelecidas no coletivo
escolar”. E que a avaliagdo se constitua como um, [...] processo que, além de produzir
evidéncias, direcione a revisao dos Projetos Politico-Pedagdgicos e dos Planos de Gestao
Escolar possibilitando um olhar sobre a organizagao escolar, gestao democratica, direito do
aluno de aprender, e que avalie a escola em todas as suas dimensoes (SANTA CATARINA,
2017, p. 4). Abrindo-se a possibilidade de dialogo e reflexdo dos processos democraticos
que necessitam ser analisados e debatidos com a coletividade, com isso, proporciona-se e
incentiva-se a constru¢dao de novos conhecimentos e concepgoes, e consequentemente, na
identificacdo das dificuldades e necessidades, bem como as possiveis solugdes dos problemas
encontrados no cotidiano escolar, e sobretudo, com foco na aprendizagem dos alunos. No
entanto, cabe salientar que a avaliacdo ¢ da gestao escolar e nao do gestor escolar. A SAGE-
SC tem como objetivo principal provocar mudangas na escola, instigando-a “Avangar para
uma cultura de reflexdo continua do contexto do cotidiano escolar que permita consolidar
praticas capazes de orientar a escola no percurso desejado, rumo a garantia do direito que
seus estudantes tém a uma aprendizagem com qualidade social” (SANTA CATARINA,
2017). E nesta direcio que o conselho deliberativo escolar (CDE) “|...] assume centralidade
no processo de avaliagio, uma vez que é a instancia colegiada que representa todos os
seguimentos da comunidade escolar” (SANTA CATARINA, 2017, p. 8), como “[.]
estratégia de fortalecimento da participagao da comunidade escolar e de corresponsabilizagao
pelo cuidado com a qualidade social do ensino e com a aprendizagem dos estudantes”
(SANTA CATARINA, 2017, p. 9). Portanto, para entender a real contribui¢ao descrita no
documento SAGE - SC, no polo empirico-pratico foram realizadas entrevistas em trés
escolas publicas estaduais, a fim de permitir uma investigacao e interpretagao real de como
as escolas utilizam a SAGE-SC e quais as contribui¢oes para o processo educativo no interior
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gestores escolares, assistentes técnicos pedagogicos e professores revelou que é na dimensao
da autoavaliagio que se manifesta a gestdo democratica, permitindo ao coletivo escolar a
reflexdo sobre a pratica educativa para a tomada consciente de decisoes, tendo em vista o
compromisso com a formagao humana dos alunos. Todavia, para a materializacdo de uma
gestao escolar de natureza democratica-participativa, como atributo da autoavaliagdo
institucional pressupoe que o poder de decisao seja compartilhado pelo coletivo. Entretanto,
neste processo provavelmente emergirdo conflitos inerentes aos contextos em discussio,
neste percurso dialético historico, a contradi¢ao ¢ compreendida como uma possibilidade de
superagao e de conquistas, assim, os problemas enfrentados pela escola podera ser também
um instrumento para impulsionar a2 melhoria da educag¢ao oferecida pela escola a sociedade.
Sordi (2006, p. 61) entende que a “[...] complexidade e contradigdes que atravessam no
campo da avaliagdo institucional participativa nao retiram seus significados altamente

promissores na transformacao da qualidade de nossas institui¢oes educativas”.
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