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INTRODUCAO

A implementagao legal do principio da Gestao democratica, no Brasil, foi instituido
pela Constituicao Federal de 1988 e reproduzido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (LDB), n° 9394/96, a qual define as normas da gestao democritica do ensino
publico na educacdo basica, garantindo a participagao dos profissionais da educagdo na
elaboracdo do projeto pedagogico da escola e a participagao das comunidades escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes.

Em oposicio a centralizagdo da gestio escolar, que retirava das escolas, dos
professores, dos pais, dos especialistas o direito de decidir sobre questdes que lhes
competiam, a instituicao do principio da gestao democratica do ensino publico demandou
das escolas da rede publica de ensino a necessidade de pensar instrumentos que
proporcionassem uma maior participa¢ao da comunidade escolar na gestio, bem como uma
estrutura que tivesse como base o trabalho coletivo (LIBANEO, 2007).

De acordo Libaneo (2007) e Oliveira (2006) o processo de reestruturacao das
politicas educacionais trouxeram muitas mudangas para o exercicio da fungao docente, cujas
atribui¢Ges passam a extrapolar o ambiente da sala de aula, levando-os a assumir funcoes
antes destinadas a gestio da escola. E nesse contexto de mudancas de concepgdes em torno
da gestao escolar e da atuagdo dos especialistas nas escolas, que se cria a fun¢ao de Professor
coordenador pedagogico (PCP) na escolas da Rede Municipal de Belo Horizonte.

Esse trabalho busca analisar a relagao do professor coordenador pedagdgico com as

familias dos educandos no contexto da gestao democratica. Este estudo apresenta resultados
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parciais de uma dissertacao de Mestrado desenvolvida na Faculdade de Educacio da
Universidade do Estado de Minas gerais, cujo objetivo geral é znvestigar a atnagao do professor
como coordenador pedagdgico na Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte no contexto da gestio
democratica.

Para atingir os objetivos propostos foi utilizada a abordagem qualitativa e como
técnica de coleta de dados a entrevista semiestruturada. Foram escolhidas seis escolas da
Rede Municipal de Educagao de Belo Horizonte, usando como critério de sele¢ao o calculo
do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) nos anos finais do ensino
fundamental, escolhendo-se 03 escolas com maiores indices do IDEB e trés escolas com
menores indices do IDEB. Como sujeitos da pesquisa foram escolhidos 6 Professores

coordenadores pedagdgicos que atuavam nessas institui¢oes.

DESENVOLVIMENTO

Decorridos 20 da implementacao do principio da gestao democratica promulgada na
Constituicao de 1998, o mais alto grau legislativo, faz-se necessario refletirmos sobre os
reflexos da instituicdo desse principio na pratica das instituicoes escolares. Lima (2017)
ressalta quao tem sido dificil a implementagao de uma vivéncia de gestio democratica nas
escolas publicas. O autor pondera a importancia dessa regulamentacao legal como resultado
de uma democratizagdo que afastou regimes autoritarios, no entanto, expoe que apesar da
consagracao, os referenciais democraticos tém sido insuficientes para se garantir a
concretizagao da gestdo democratica em cada escola em funcdo da existéncia de alguns
entraves.

Dessa forma, (re)construir culturalmente a institui¢ao escolar de modo a se criar uma
identidade democratica demanda tempo e a desconstrucao de ideias ja preconcebidas.
Segundo Fernandes (2004), a criagao da fungao de PCP, realizada no contexto das reformas
educacionais na década de 90, surge como uma proposta que demonstrava uma preocupagao
com novas formas de gestao, que fossem mais democraticas e menos centralizadoras, sendo
uma das funcoes do PCP a articula¢do do trabalho escolar com a comunidade.

Segundo Paro (2016) para a efetivagao de uma gestio verdadeiramente democratica
¢ imprescindivel a participagao da familia dos discentes ndo apenas na execug¢ao de decisoes
ja elaboradas por alguns sujeitos, mas na tomada de decisdes da escola. Nesse sentido, alerta
que muitos educadores “assimilam o discurso da necessidade de participacao dos pais, mas

nao exercitam a pratica democratica correspondente” (PARO, 2016, p.24).
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A pesquisa evidenciou que os PCP apresentam visoes diferentes em relagdo a
participagao dos pais nas institui¢oes escolares. Na visao de 4 dos 6 PCP entrevistados, trés
que atuam em escolas com um baixo indice do IDEB e uma que atua na escola de 3° maior
indice de IDEB da Rede Municipal de Educa¢iao de Belo Horizonte, os pais sio pouco
participativos, sendo o mais importante para essas familias que os filhos estejam apenas
frequentado a escola, nio dando relevancia a forma como o processo educacional vem se
desenvolve na escola. Segundo os PCP, a presenca dessas familias na institui¢ao escolar é
motivada apenas pela entrega de resultados e festas escolares. Nao havendo, portanto, uma
participagdo de modo propositivo nas ag¢oes da escola, apesar da escola esta sempre
disponivel para atendé-los.

Diferentemente dessa visao, os dois PCP que atuam nas escolas com maiores indices
do IDEB, apresentam uma visao positiva em relagao as familias apontando-as como bastante
participativas, inclusive, ocupando espagos de representatividade como o colegiado escolar.
De acordo os PCP as familias se implicam com as questoes escolares dos filhos, muitos pais,
inclusive, procuram a escola por conta prépria para se informar em relagao a vida escolar dos
filhos, independentemente do agendamento de reunides coletivas.

De acordo Paro (20006), as concepgao que esses sujeitos escolares tém em relagdo a
familia refletird no tratamento dispensado aos pais. Sendo assim, uma visio depreciativa dos
profissionais da educa¢ao em relagao aos pais, muitas vezes gera uma postura de paternalismo
ou de imposi¢ao dos profissionais para com os pais, que passam a serem vistos cComo pessoas
que precisam ser tuteladas. Em fun¢io dessa visao, muitos usuarios se sentem diminuidos,
afastam-se da escola impossibilitando uma participaciao efetiva. De acordo esse autor,
principalmente nas escolas publicas que atendem os filhos das camadas mais pobres da
populagao, é muito recorrente partir dos proprios professores uma postura que poe a crianga
nao como sujeito de aprendizagem, mas como um obstaculo para que a educagao se realize.
Dessa forma, ¢ lancada sobre os mesmos a responsabilidade pelo fracasso do ensino,
alegando que esses sdo bagunceiros, desinteressados, incapacitados cognitivamente, nao
sendo aturados até pelos proprios pais, que por sua vez niao envolvem com as questoes
escolares dos filhos, simplesmente porque nao tem interesse em participar. No entanto,
segundo o autor, muitas vezes a propria instituicao escolar nao possibilita as condigdes para

participagao da comunidade escolar.
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CONCLUSOES

A gestao democratica da escola publica é sobretudo um processo continuo e nunca
concluido de aprofundamento e de vivéncia da democracia no chio das escolas que, como
afirma Paro (2016), s6 se efetiva por atos e relagdes que se dao no nivel da realidade concreta.
O discurso da necessidade de participagao na escola ndo ¢ suficiente, faz-se necessario
verificar em que condigOes essa participagao pode se tornar realidade, atentando-se sempre
para o fato de que a democracia nio necessita de concessoes, e é construida na pratica escolar
cotidiana, onde os determinantes do autoritarismo precisam ser enfrentados. Ressalta-se
também que os PCP, sendo fomentadores da construcao das relagdes democratica, necessita

ser fortalecido ofertando-lhes melhores condi¢coes de trabalho
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