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O trabalho apresentado tem como mote de discussio pensar a experiéncia dos
profissionais da gestao escolar, buscando questionar o sentido do pensamento moderno da
educagdo e como relacionar a teoria e pratica em uma gestdo educacional preocupada em
constitui-se dialégica com sentidos e experiéncias.

Ao iniciar sua gestao como Secretario de Educacdo da Cidade de Sao Paulo, Freire
(2001) escreve uma carta aos professores, falando da responsabilidade ética, politica e
profissional dos educadores e da necessidade de nao pensar os saberes hierarquizados, mas
de aprender, desaprender, reaprender, significar e ler o mundo de outras formas. Quando
pensamos em educadores muitas vezes restringimos o olhar para a relagio professores e
alunos na sala de aula, porém no processo de organizagao a escola conta com diversos outros
profissionais que estao no espaco educacional para dar aporte aos processos de aprendizagem
e nesse trabalho nos referimos especificamente a equipe gestora, geralmente composta por
uma triade — Diretor, Assistente de Diretor e Coordenador Pedagdgico — que antes de
ocuparem esses cargos foram professores. Desse grupo vém os questionamentos e
discussoes presentes nesse trabalho, que se propde a pensar quais as experiéncias formativas
que esses individuos carregam em suas identidades e desenvolvimento profissionais e como
essas afetam a organizagao do seu trabalho que ¢ de organizar e gestar um espago mais amplo
que a sala de aula?

Acreditamos que a praxis deve ser algo constituinte da agao desses sujeitos, pois a
experiéncia se traduz em agdo somente se ela traz em seu bojo o vivido, o sentido e o

experimentado, numa perspectiva de qualificar o conhecimento, exercitando a leitura, as
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individualidades, mas também as pluralidades, de pensar e organizar fazeres que nao siao
pessoais, mas coletivos e de interesse publico.

Quando, afirmamos que “ninguém pode aprender da experiéncia de outro, a menos
que essa experiéncia seja de algum modo revivida e tornada propria” Bondia (2002, p. 27),
retomamos a experiéncia como algo tnico, que cada sujeito constréi mediante suas vivéncias.
Pensando que o gestor educacional é um profissional experiente, ha uma expectativa, nem
sempre atendida, que esse sujeito traga solu¢oes para um coletivo e muitas vezes esse anseio
nao ¢ atendido, pois mesmo em cargos de gestdao, assim como pessoas com muitos anos de
trabalho na sala de aula a experiéncia ndo se repete, ela se constrdi e se vive, 0 que nao
significa dizer que mesmo com um longo tempo em um determinado cargo a pessoa possa
ter muita experiéncia, mas pode vivenciar os fatos sem senti-los, sem atribuir significado e

assim s30 anos que se repetem, mas nao que se transformam em experiéncias.

A carreira é também um processo de socializagio, isto é, um processo de
marcacio e de incorporacio dos individuos as praticas e rotinas
institucionalizadas das equipes de trabalho. Ora, essas equipes de trabalho
exigem que os individuos se adaptem a essas praticas e rotinas, e nio o
inverso. Do ponto de vista profissional e da carreira, saber como viver
numa escola é tdo importante quanto saber ensinar na sala de aula.
(TARDIF e RAYMOND, 2000, p.217)

Essa construgao vai se dando em um contexto de carreira e deve ser acompanhada
de um processo continuo de formacdo, que ocorre desde a constituicio do educador para
atendimento aos alunos até o momento que ele passa a gestar nao a sala de aula, mas a escola
inteira. Ocupar outro espago nao faz necessariamente com que ele abra mao do processo de
formacao, mas amplie o olhar para pensar coletividades locais, territoriais, mais dilatas que
ajudem a outros na construgao de seus perfis profissionais.

Numa perspectiva mais ampla de olhar o que é gestao e qual o fio que conduz o fazer
desses profissionais, baseado no principio da gestio democratica do ensino publico
(BRASIL, 1996). De fato, a Gestao Democratica nao é circunscrita somente a escola, mas
como ela ocorre dentro dos espagos escolares, quais suas existéncias e resisténcias dentro
desses lugares e como a gestao escolar em sua acao executa a sua implementagao, ¢ esse fio
de condugao que talvez seja um dos maiores desafios no processo formativo do gestor.

A gestao democratica ¢ dialogica, prevé tensionamentos, ¢ campo de disputa da fala,
dos discursos, dos micropoderes e, ao gestor, cabe buscar o estabelecimento de agdes que

fortalecam essa causa, usando o dialogo como uma experiéncia de interagdao, de forma de
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escuta e acolhimento aos diversos segmentos da Unidade Educacional. Essa interagao verbal
que posiciona e constitui na relagio do somos, com as concepgoes que defendemos, numa
construgdo do eu e do nés. (BAKHTIN, 2012)

Nesse sentido toda palavra que é dita ao outro ¢ uma ponte, quando FREIRE (2010),
fala desse dialogo como acontecimento, num movimento constante e necessario na escola,
sendo o dialogo uma experiéncia, uma marca de humaniza¢iao, que se concretiza ao atender
uma familia e escutar o motivo das faltas constante da crianca, ao encaminhar relatorios dos
estudantes para o posto de saude pedindo uma parceria desse 6rgao da rede protetiva, ao
questionar uma forma de avaliagio do professor a gestio usa a dialogicidade como
experiéncia, um movimento que nao ¢ restrito a um pequeno grupo, mas que se consolida
em uma comunidade e ultrapassa os limites da individualidade. E premente construir uma
coletividade responsavel por todos onde a preocupagao com a aprendizagem é o eixo
principal da a¢do da escola, mas perpassa por toda a humanidade da comunidade escolar,
combatendo assim relagoes assimétricas, alienadoras e propondo a¢des conscientes e capazes
de transformacao, assim é necessario que o gestor estudioso, preocupado com o territorio
que ocupa, com a experiéncia formativa que vive e faz viver.

E necessario pensar a educagio a partir do prisma da experiéncia e do sentido, pois
ao pensar, raciocinar e argumentar vamos dando sentido as coisas € 20 mesmo tempo as
transformando. O silenciamento ¢ algo que ndao nos cabe como educadores, mas quando
estamos gerindo espacos educacionais essa responsabilidade se amplia, pois é esperado um
posicionamento maior que fatos ou relatos, mas que seja provocador, que esteja organizado
para fazer acontecer com um tempo outro que nao seja o do aligeiramento das experiéncias,
mas que tenha possibilidade de fazer sentir, experimentar e se permitir a reaprender, a
conviver e a ser consigo mesmo e com o outro, nAo em um movimento ingénuo do tempo,
pois sabemos a urgéncia de garantir aos estudantes os seus direitos, mas que as experiéncias
formativas dos educadores nao sejam fragmentadas somente para garantir informagao, mas
que sejam capazes de nos afetar e nos ensinar. As vivéncias em forma de choque nao siao
capazes de produzir essas transformagoes, pois sao passageiras e efémeras, necessitamos de

uma educacao do sentir e dos sentidos.

A sensibilidade do individuo constitui, assim, o ponto de partida (e talvez,
até o de chegada) para nossas agoes educacionais com vistas a constru¢ao
de uma sociedade mais justa e fraterna, que coloque a instrumentalidade
da ciéncia e da tecnologia como meio e ndo um fim em si mesma
(DUARTE JUNIOR, 2000, p. 146).
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Gestar espagos educacionais requer usar todas as experiéncias formativas para
compreender a escola como esse lugar sensivel e de sensibilidades, que se propde
cotidianamente a algo muito complexo que ¢ a formag¢ao humana para a transformagao de si
mesmo e do mundo. Que sejamos capazes de com todas as experiéncias vividas fazer

diferenca na vida de muitos.
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