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INTRODUCAO

Este estudo soma-se as discussoes acerca da formagao de gestores escolares que
tem sido impulsionadas nos ultimos anos no contexto da América Latina, e em especial, no
Brasil.

Na legislagao nacional brasileira, além da Carta Magna (Artigo 200, inciso VI), a
LDB, Lei 9.394/96, também expressa a pretensa mudanca paradigmitica na gestao das
escolas (Art. 3°, Inciso VIII, Art. 12). Esses documentos contribuiram para um novo olhar
sobre a escola, provocando a necessidade da ampliacao do debate sobre a gestao, o perfil e
formacao dos profissionais gestores.

Apesar de indicar a formac¢ao almejada para o gestor (curso de Pedagogia), a
LDB abre uma gama de possibilidades para a formagao desses gestores, quando nio
determina a area da pés-graduacio a ser cursada, € a0 mesmo tempo, permitindo a formagao
inicial nos diversos cursos de graduacao.

Este estudo se utiliza da analise de editais de selegao para gestores escolares,
buscando-se identificar os elementos considerados relevantes para a atuagido do diretor

escolar pelas instancias responsaveis pelos processos de selecao para essa fungao.
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EDITAIS DE SELECAO: EXIGENCIAS PARA A FUNCAO
A selecdo dos editais da amostra se deu mediante a consulta on/ine aos editais
como arquivos separados e/ou no Didrio Oficial de seus estados, sendo analisados editais

do periodo de 2005 a 2015 que estao disponiveis em dominio publico.

Quadro 1 - Quantidade de editais de selegdo de gestores no Brasil

Ano 2007 2008 | 2009 | 2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |TOTAL

Quantidade |1 2 1 5 2 8 3 13 35

Fonte: Elaboracao das autoras

Apesar de nio acontecer de forma regular e gradual, hd um crescimento no
numero de editais de sele¢ao para diretores. Isso pode ocorrer, por um lado, pela necessidade
de estabelecer transparéncia nesses processos de escolha de dirigentes. Por outro lado, pela
crescente facilidade de divulgaciao dos processos através dos meios digitais na internet.

Nesta analise documental, observou-se nos editais, os critérios exigidos para
pleitear a vaga de diretor escolar e também os conteddos programaticos indicados para as

provas.

CRITERIOS PARA SELECAO DE DIRETORES

Os editais de selecao analisados revelam que com o passar do tempo o foco das
selecOes tem sido ampliado e a cada ano sdo acrescidos aspectos considerados importantes

para a assung¢ao ao cargo de diretor.

a) Tempo de experiéncia docente: um critério acima de todos

Todos os editais da amostra exigem uma experiéncia docente que varia entre
dois e quatro anos de atividade. Dessa forma, os editais evidenciam reconhecer que a pratica
dos professores “é rica em possibilidades para a constitui¢ao da teoria” (PIMENTA, 2010,
p.22). Convergem para o fato de que uma conducao adequada da escola exige, além do

dominio da legislacio educacional, o conhecimento da pratica e das demandas docente.
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b) Formagao inicial minima: quase cumprindo a 1e:

Um fato que chama aten¢do na analise e vale ser ressaltado, é que em dois (2)
editais (Edital n° 2 de 2008; Edital n® 12 de 2013), a formag¢ao minima contempla o curso
normal de ensino médio, critério que vai de encontro as determinagoes legais sobre a

formacio para assumir cargo de gestdo (Artigo 64, LDB 9.394/90).

¢) Efetividade na rede de ensino: estabilidade e continuidade no trabalho
Dos 35 (trinta e cinco) editais pesquisados, apenas 4 (quatro) nao estabeleciam a
efetividade no cargo como critério seletivo. Isto indica o cuidado em evitar a descontinuidade

de agoes de gestao nas escolas ou sua interrupgao ao final do contrato do profissional.

d) Processos administrativos: diretor “ficha limpa”

Observou-se nos editais que, apesar de nao ser comentado na literatura ou na
legislacdo, as redes de ensino tém exigido que os diretores sejam “ficha limpa” para se
candidatar, ou seja, nao podem estar respondendo a processo administrativo e nem ter sido

condenado em diligéncia. Critério presente em 30 (trinta) dos 35 (trinta e cinco) editais.

¢) Participacao/ aprovacio nos cursos de formagao/ capacitacio: padronizando o perfil
Os cursos de formagdo/capacitacio contemplam os mais diversos temas. Dos
35 (trinta e cinco) editais analisados, 14 (quatorze) utilizam a formagao/capacitagio como

uma de suas etapas seletivas.

Para concorter a vaga de diretor/gestor escolar, existem outros critérios que,
apesar de aparecerem com menos frequéncia nos editais, nao sao menos importantes para
sua atuagao na escola. Sao eles: andlise curricular ou de perfil, elei¢ao pela comunidade escolar
e entrevista. . relevante ressaltar o crescimento da exigéncia do plano de gestio da unidade

escolat.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS EXIGIDOS NOS EDITAIS

Os conteudos indicados nos editais da amostra foram divididos em cinco (5)

blocos tematicos referentes aos assuntos mais recorrentes nos documentos.
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1.Gestiao/ administragio escolar — Esta diretamente ligada a pratica profissional do
diretor, e cabe a ele maior responsabilidade por todos os acontecimentos na
instituicao de ensino relativos a conducio da escola.

II.Planejamento educacional/escolar — A avaliacio realizada durante a selecio
considera a elaboragao do plano de gestao como a demonstrag¢ao de competéncia
para assumir o cargo, anunciando aos avaliadores as propostas dos candidatos,
assim como sua visdo sobre a educagdo e a funcdo da escola publica na
sociedade.

III.Fundamentos e Legislacao do ensino — Requer larga fundamentacao tedrica,
politica e legal dos gestores.

IV.Avaliagbes internas e externas — Neste momento em que muito se fala sobre
desempenho e resultados educacionais, as avaliagoes ganham espago nos editais,
principalmente em relagao aos conhecimentos sobre indicadores de rendimento
escolar.

V.Lideranca — O conceito de lideranca apreendido aponta para um gestor que
abandona uma postura autoritaria e passa a tentar conquistar sua equipe de
trabalho e consulta-la para tomada de decisoes.

Os editais expressam o anseio das redes de ensino em receber nas escolas
profissionais que provem estar aptos ao cargo de diretor por meio dos conhecimentos e
habilidades aferidos na selegao. O papel dos editais é tornar publico qual perfil de profissional
as redes de ensino querem absorver para trabalhar nas escolas, conduzindo o andamento do

trabalho administrativo e pedagdgico nas institui¢oes.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, buscou-se investigar os elementos formativos necessarios para a
constituicao de dirigentes escolares a partir da analise de editais de selecao de diretores em
diversos contextos educativos.

Entre os principais achados destacam-se:

e Apesar de ndo estar enfatizada nas leis nacionais, a experiéncia docente ¢ apontada
como um elemento de elevada importancia para a fun¢do do diretor escolar
constituindo assim a principal exigéncia dos editais de sele¢ao;

e Identifica-se que, mesmo com algumas mudangas, continua havendo um

distanciamento consideravel entre as proposic¢oes tedricas e as orientagoes legais, que
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abordam em poucos dispositivos o assunto. Enquanto ¢ crescente o debate sobre a
demanda da formacdao dos diretores, a distancia encontrada entre literatura e
leis/regulamentacoes se expressa com mais énfase na pratica dos gestotes escolares;

Percebe-se que nio existe um consenso sobre a formacao que o diretor deve
possuir — em parte, fruto da falta de clareza do proprio papel dos gestores escolares, que
muitas vezes chegam as escolas sem saber o que se espera deles (CASTRO, 2000). Sabe-se,
porém, pelas dimensdes de sua formagao, quiao ampla ¢é sua responsabilidade junto a
comunidade escolar.

No tocante especifico a formacao dos diretores, esse impulso se deve mais pela
complexidade que o trabalho do diretor vem adquirindo em um contexto atual que, embora
orientado pelo imperativo legal de gestio democratica, ¢ profundamente marcado pelas
politicas voltadas para avaliagdes em larga escala/avaliagdes externas.

As instancias formativas e as redes de ensino precisam entrar em sintonia quanto
a formacdo dos dirigentes escolares, contemplando os achados que os estudos tém

apresentado, assim como obedecendo ao determinado pelo espirito legislador.
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