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INTRODUCAO

O curso “Gestdao Escolar Democratica: garantia das aprendizagens” foi elaborado e
desenvolvido na Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagio (EAPE),
vinculada a Secretaria de Estado de Educagao do Distrito Federal (SEDF), para atender o
que estabelece a Lei Distrital 4.751/2012 (Lei de Gestao Democtritica). De acordo com o
inciso IV do artigo 38° da referida Lei, o curso de formagao é uma etapa do processo eleitoral
(DISTRITO FEDERAL, 2012).

Para além da obrigatoriedade, essa formagao continuada teve grande potencial de
fortalecimento da gestao escolar democratica. Foi, portanto, espaco-tempo fundamental para
melhorar a compreensao da gestio no “territorio” escolar e da prépria democracia, nao sé do
ponto de vista das suas categorias tedricas, mas também a partir da prépria realidade de cada
uma das unidades de ensino, fundamentando-se, assim, na praxis.

Nesse sentido, os objetivos desse relato de experiéncia sao: mostrar o desenho do
curso para gestores ofertado pela SEDF nos anos de 2017 e 2018; indicar algumas limitagdes
para o cumprimento da Lei 4.751 no que se refere a formacao dos gestores eleitos no pleito
de 2016 e 2017.

Desde que a Lei 4.751 foi aprovada, alguns cursos para seu cumprimento foram
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realizados. Diferente dos anos anteriores, as edicdes de 2017 e 2018 adotaram a seguinte
organiza¢ao pedagogica: as turmas foram formadas por gestores de uma mesma etapa e
modalidade; diretor e vice na mesma turma; significativo espago-tempo para discussiao da
realidade da escola por intermédio do plano de agao do projeto politico-pedagdgico (PPP)
da escola, sempre de forma articulada com a instrumentaliza¢ao tedrica do curso; encontros
intitulados de “atendimentos” com duas, trés ou quatro escolas, e ndo apenas os encontros
presenciais com todos os gestores de uma turma a0 mesmo tempo.

Em 2017, apenas gestores que atendiam predominantemente estudantes da etapa
ensino médio (EM) foram contemplados. Ja em 2018, somente os gestores que atendiam
predominantemente os anos finais do ensino fundamental (EF), apesar de que cada escola
pode atender mais de uma etapa da educag¢ao basica.

O curso, que teve carga horaria de 180 horas, foi desenvolvido por intermédio de: a)
encontros presenciais, horas diretas; b) ambiente virtual de aprendizagem (AVA), horas on-
line: ¢) atividades praticas realizadas na escola, horas indiretas. Vale destacar que as horas on-
line foram diminuidas significativamente de 2017 para 2018, a0 mesmo tempo em que as
horas indiretas foram aumentadas.

Essa formacao continuada foi desenvolvida em 5 moédulos: I - politica publicas para
a educagdo basica e gestio democratica; II - dimensdo politica-pedagdgica da gestao
democratica: a organizagao do trabalho escolar e o projeto politico-pedagdgico; III -
planejamento curricular; IV - avaliagdo educacional; V - a dimensdo administrativa,
financeira e de pessoas da gestao escolar democratica). Via de regra, cada médulo coincidiu
com o titulo do texto basico de cada um, a excecio do ultimo, intitulado “Modelo de
Financiamento da Educacio Basica Publica do Distrito Federal”.

No ano de 2017, houve 5 atividades ¢ em 2018 foram 11, todas desenvolvidas de
forma conjunta pelos dois gestores (diretor e vice), a exce¢ao da primeira (diagnostico perfil
do cursista) e da ultima (avaliagao do curso), e algumas com a participagao de 3 colegiados
da escola (docentes; estudantes; e conselho escolar). Esclarece-se que a avaliacio do curso
foi considerada uma atividade obrigatéria em func¢do de sua contribuicdo para as

aprendizagens no curso.

O MOVIMENTO DA FORMACAO

O curso, reconhecendo que a formacao docente tem sido fortemente influenciada

por elementos reprodutivistas que contribuem para a padronizagdo, hierarquizacio e
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fragmentagdo de discursos e praticas (ZABALZA, 2004), buscou outros caminhos por meio
do desenvolvimento de espagos, tempos e oportunidades de estudo, de discussio,
planejamento coletivo e, claro, de agoes fundamentadas e repletas de sentido, ou seja,
buscou-se um fazer da praxis e do coletivo. Para isto, o curso foi desenvolvido na perspectiva
da racionalidade emancipatéria, da pedagogia historico-critica e da psicologia histérico-
cultural, tal como consta no Curriculo em Movimento da Educacio Basica do Distrito
Federal (DISTRITO FEDERAL, 2014a).

A funcido social da escola como local de acesso ao conhecimento acumulado pela
humanidade ao longo da sua histéria (DISTRITO FEDERAL, 2014b) também foi central
no curso, o que contribuiu para que os cursistas reconstrufssem seus saberes e
ressignificassem o objetivo da escola e suas praticas sociais como gestores.

Para tanto, as horas diretas e as horas indiretas foram consideradas mais importantes na
organiza¢ao pedagogica do que as horas no AVA. As horas diretas consistiram em: a)
encontros para estudo e discussdes dos modulos; b) palestras de aprofundamento das
tematicas dos modulos com convidados de relevante saber académico sobre os temas; c)
palestras com representantes das areas centrais da SEDF para discussao de questoes ligadas
a gestdo administrativa, financeira e de pessoas; e d) atendimentos.

Os atendimentos foram uma inovagao nesse curso e consistiram em momentos que 0s
cursistas, em grupos pequenos, estiveram presencialmente com o formador para relacionar
as categorias teoricas dos modulos com a realidade da escola, captada por meio de: dados
quantitativos do Censo DF e EducaCenso e da escola (rendimento e fluxo; distor¢ao idade
ano; e desempenho dos estudantes nos dltimos trés anos e no primeiro bimestre do ano em
andamento); dados socioeconémicos da comunidade escolar escolhidos e gerados pela
propria escolas; e percepgoes dos proprios gestores. Isso se juntou a capacidade do gestor de
“ler” seu dia-a-dia e proporcionou um “olhar” diferenciado sobre a realidade. Pois, ¢ preciso
“iluminar”, organizar e sistematizar os dados e as informagoes que muitos ja dispdem, mas
que pouco se usa, para que essa leitura busque aprofundar rumo a esséncia dos
acontecimentos (Tonet, 20106).

A proposta foi de que dos 16 encontros presenciais, 4 deles foram disponibilizados para
os atendimentos, mas, na pratica, isso resultou em mais atendimentos, pois os gestores
comegaram a perceber a importancia de discutir a especificidade das suas realidades com o

formadot.
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CONSIDERACOES FINAIS

Entende-se que foram alcangados os objetivos de aprendizagem propostos, o que
pode ser comprovado pela avaliagio do curso em 2018 que contou com a participagao de
102 cursistas de um total de 141, seguem alguns resultados: a) 85% indicaram que os
conteudos e as atividades do curso foram relevantes para a mudanca das praticas sociais como
gestor/a; b) 96% responderam que a metodologia dos encontros presenciais favoreceu as
suas aprendizagens; ¢) 92% afirmaram que utilizaram as aprendizagens desenvolvidas no
curso para modificar suas praticas sociais como gestot.

Mas, é necessario registrar que os formadores foram responsaveis por solucionar
problemas administrativos e logisticos do curso, além da organizacio no AVA, elaboracao
de material didatico-pedagdgico e das atribui¢Ges pedagdgicas tipicas dos formadores da
EAPE.

Diante disto, sugerimos que a préxima formagao continuada para gestores escolares
tenha: apoio politico da dire¢ao da EAPE e da gestao central da SEDF; grupo de formadores
com experiéncia nas vivéncias de gestao e com profundo conhecimento tedrico; quantitativo
de formadores suficiente para o atendimento de todos os gestores escolares da rede publica
no primeiro ano de mandato; um coordenador ou articulado; um programa de formagao

continuada para os formadores também ao longo do desenvolvimento do curso; entre outros.
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