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INTRODUCAO

A educagio brasileira passou a contar, a partitr de 1995, com novos marcos
regulatérios que procuram possibilitar programas, projetos e agoes destinadas a consolidagao
da educagdo publica de qualidade. Pelos Planos Nacionais de Educacio, iniciativas como a
ampliacao do ensino fundamental de oito para nove anos; a ampliagio da educagao
obrigatoria e gratuita que passou a abranger a educagao infantil e o ensino médio, além do
fundamental; a criagao do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica e
de Valorizagao dos Profissionais da Educac¢io (Fundeb) em substituicio ao Fundo de
Manutenc¢ao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagao do Magistério
(Fundef), destinado ao financiamento dessa ampliagdo; entre outras, além da a ampliacdo de
politicas afirmativas e de inclusio, da expansio do acesso ao ensino superior e da
interiorizacdo das instituicoes federais desse nivel, bem como o aumento dos recursos para
financiar a educagao estabelecido na Emenda Constitucional n® 59, de 2009, podem ser
concretizadas.

Nesse contexto, as praticas de formagao apresentam-se com o carater de superar a
especializagao de gestores qualificados que, nao raramente, assumem fazeres capazes de
afastar ou excluir outros sujeitos dos processos educativos, atribuindo a toda e qualquer
situagao ocorrida na escola uma dimensao administrativa, isolando-a do todo social que ¢é de
onde provém as suas causa, vendo-a apenas como produtos de fatores tais como,

incompeténcia das pessoas e grupos envolvidos, decisdes incompativeis com a solugao, entre
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outros.

Para estabelecer consentaneidade com a intengao politico-pedagogica de garantir
solidez a qualidade da escola publica é necessario que, nas praticas de formagio de
educadores nos cursos de formacio de gestores educacionais, sejam “[...] propiciadas
oportunidades ao estudante para obten¢ao de uma sélida formagao teérico-pratica que o faga
vir-a-ser portador uma ampla visao do fenémeno educativo, em suas multiplas
determinagdes, e que, desenvolva competéncias referentes ao campo de atuagdo
profissional.” (AGUIAR, 2012, 202).

Diante do exposto, o presente trabalho tem como objeto o planejamento na
formagao de gestores. Seu objetivo é o de descrever como se da a relagdo organica entre
planejamento participativo e praticas consistentes na formagao de gestores educacionais,
usando para tal o caso da Faculdade de Educacio da Baixada Fluminense — FEBF/UER]
quando da implantagao de uma nova Proposta Curricular do Curso de Pedagogia Multi-

habilitagdo em Supervisao Escolar, Orientacao Educacional e Administracao Escolar.

O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E A FORMACAO DE EDUCADORES

As recentes discussoes a respeito de planejamento educacional tém abordado,
predominantemente, questoes relativas aos I e II Planos Nacionais de Educagao de 2001 —
2010 e 2014-2024, respectivamente, especialmente tratando de tematicas como
monitoramento e avaliagio da execu¢ao dos planos, como forma de garantir que os
principios, as diretrizes, as metas e as estratégias ali definidas pela coletividade sejam
operacionalizados.

Nesses estudos, debates e discussdes é defendida a organizagdo de um sistema de
monitoramento e avaliagao que pode ser compreendido, em sentido amplo, como o conjunto
de atividades articuladas, sistematizadas e formalizadas de produgao, registro,
acompanhamento e analises criticas das informagoes originadas na gestao das politicas
educacionais, de seus programas, produtos e servigos por parte dos 6rgaos colegiados, dos
profissionais da educagdo e da populagao em geral, com a finalidade de subsidiar a tomada
de decisoes relativas aos esfor¢os necessarios para a melhoria da a¢ao educativa, tornando-a
consistente, ctitica e criativa.

De fato, a partir desses dispositivos, a educagao nacional passou a contar com novos
marcos regulatorios que procuram possibilitar programas, projetos e ag¢oes destinadas a

consolidagao da educagao publica de qualidade.
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Pelos PNE’s iniciativas como a ampliagio do ensino fundamental de oito para nove
anos; a amplia¢ao da educagao obrigatéria e gratuita que passou a abranger a educacao infantil
e o ensino médio, além do fundamental; a criacio do Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizagio dos Profissionais da Educacao
(Fundeb) em substituicio ao Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valoriza¢io do Magistério (Fundef), destinado ao financiamento dessa
ampliagao; entre outras, além da a ampliacdo de politicas afirmativas e de inclusao, da
expansao do acesso ao ensino superior e da interioriza¢do das instituicoes federais desse
nivel, bem como o aumento dos recursos para financiar a educacao estabelecido na Emenda
Constitucional n® 59, de 2009, podem ser concretizadas.

Para estabelecer consentaneidade com a intencao politico-pedagogica de garantir
solidez a qualidade da escola publica é necessario que, nas praticas de formacio de
educadores nos cursos de formagdo de gestores educacionais, sejam “propiciadas
oportunidades ao estudante para obtencao de uma solida formacao teérico-pratica que o faga
vir-a-ser portador uma ampla visio do fendémeno educativo, em suas multiplas
determinagdes, e que, desenvolva competéncias referentes ao campo de atuagio
profissional.”(AGUIAR, 2012, p.202).

Bafti (2012) apresenta a ideia de planejamento como uma ac¢ao continua, processual,
pela qual se estabelecem os meios para atingir os fins. F sempre um processo de reflexdo, de
tomada de decisao sobre a agdo, visando a concretizagio de objetivos, em prazos
determinados e etapas definidas, a partir dos resultados das avaliagdes diagnosticas que, no
caso da a¢ao pedagdgica, possibilita formacao consistente.

Luckesi (2011) apresenta o planejamento como um modo de articular fins e meios e,
portanto, ndo se trata de um ato neutro, mas ha sempre um comprometimento ideologico.
No entanto, para ele, planejar em nosso pafs, especialmente na area de educagio, tem sido
tratado como uma atividade neutra, sem comprometimentos. Ele afirma que ha um senso
comum de que “o ato de planejar ¢ um ato simplesmente técnico” (p. 126), porém, se trata
de um ato politico-social, cientifico e técnico a0 mesmo tempo. Assim, o autor acredita que
¢ necessario entao que o planejamento ultrapasse a dimensao técnica para que se torne um

momento de decisdo sobre a construcio de um futuro.
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CONSIDERACOES EM PROCESSO

A proposta de realizar um processo de formacao de gestores de escolas que pudesse
privilegiar a formagao do sujeito social (dentro da escola ou na organiza¢ao da comunidade)
e a conquista da cidadania para as diferenga sociais e que pudesse superar o cariter
fragmentado da “disciplinariza¢ao” dos conhecimentos procurou legitimar-se, na pratica,
pela atribuicao de cada uma das disciplinas por mais de um professor, na pressuposi¢ao de
que assim, sem “proprietarios”, cada conjunto de conhecimentos pudesse ser discutido de
forma mais articulada.

Entretanto, a propria organizacio dos conteidos em “grade” de disciplinas
fortaleceu a disciplinaridade e fez com que os professores dividissem a ementa em itens e
cada um ficava com uma “parte” e af uma disciplina, com um conjunto de conhecimentos
tornava-se duas com enfoques e praticas diferenciadas.

Em 2003, o trabalho da disciplina gestao de sistemas educacionais foi organizado em
dupla e, com base nas experiéncias dos dois anos anteriores, decidimos realizar um processo
de ensino que pudesse a0 mesmo tempo fazer um trabalho articulado de modo a enfrentar
os desafios postos para a formacao de gestores de escolas e que sdo, como diz MACHADO

(2002, pp.10-11):

1) aqueles vinculados as mudancas de paradigma, a reconstruc¢ao da cultura
de formacio e a experimenta¢do de novas praticas nesse campo;

2) os desafios relacionados com o contexto que vem determinando a
institui¢ao de novos padroes de gestdo escolar, com fortes determinagoes
sobre o processo de aprendizagem e de formacdo dos profissionais que
tomem em consideragdo esse contexto complexo, heterogéneo e em
permanente mudanga é um desafio ndo s6 de ordem metodolégica, mas
de contetdo social e ético que deve circundar as praticas de formacio de

gCStOfCS escolares.

Quando recebfamos os alunos para a disciplina Gestao 111, éramos solicitadas para
desenvolver atividades voltadas para o “como” fazer a gestao. Pediam modelos de
planejamento, roteiros de pauta de reunido, roteiro de projeto politico pedagdgico, modo de
preencher os formularios que vinham dos o6rgaos da administragao central. Essas
expectativas eram embasadas nas praticas de tinham vivenciado em outros momentos do

curso e nos relatos de pessoas que ja tinham concluido a formagao.
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A partir desse quadro, decidimos realizar uma pratica docente que pudesse
desenvolver um processo de aprendizagem mais critico, consistente e coerente com a
roposta educativa que estava pressuposta no projeto da Faculdade, verificando a

b

legitimidade da intervengao.
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