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O Projeto Alfa Tuning América Latina (PATAL) é uma proposta de afinacio da
educagio superior latino-americana a partir de referenciais curriculares europeus. Trata-se de
uma metodologia baseada na no¢ao de competéncias e na formacao de redes de comunidades
de aprendizagem (BENEITONE ET AL., 2007). Financiado pela Comissio Europeia e
coordenado pelas Universidades de Deusto (Espanha) e Groningen (Paises Baixos), o
projeto foi desenvolvido em duas fases (2004 e 2007; 2011 e 2014) e envolveu 19 paises da
América Latina.

No Brasil, apds a analise dos documentos oficiais do projeto e da realizacio de
entrevistas semiestruturadas com participantes (PUZIOL, 2017), verificou-se que o PATAL
faz parte das acbes de desterritorializacdo de politicas de educagao superior da Unido
Europeia para outros continentes; busca-se convergéncia a partir finalidades economicas,
politicas e sociais, que visam, sobretudo, suprir demandas da Europa e ndo necessariamente
as necessidades de outras regides. A tramitacio do PATAL no Brasil deslocou-se da
burocracia dos Estados para a constituicao de redes entre sujeitos (docentes), se esquivando
dos marcos legais das politicas governamentais.

O PATAL pode ter tido relevancia para a carreira individual dos docentes, mas
apresentou pouca transferéncia no contexto da pratica. Considerando o recorte da pesquisa
empirica e a andlise dos PPCs, a implementacao das diretrizes do PATAL no contexto da
pratica das universidades brasileiras ocorreu de maneira pontual e discursiva, revelando uma

reproducio do discurso vazio do projeto apoiado na ideologia das competéncias®.

27 Pés-Doutoranda na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR])
28 Abreviacdo utilizada na pesquisa e neste artigo para se referir ao projeto em questio.
2 Ver tese de doutorado: Puziol (2017).
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Todavia, compreende-se que niao é apenas na implementagdao das diretrizes do
PATAL que sao encontrados os efeitos das politicas, mas também nos diagnoésticos,
conceitos, metodologias e modelos que podem servir de referéncia e legitimacao para outras
politicas nacionais em longo prazo. E é nesse ponto que se situa a regulagdo da educagao
superior por meio do ideario neoliberal presente na performatividade, que no caso do
PATAL esta calcado na ideologia das competéncias.

As universidades sao espagos multirregulados, caracterizados por redes politicas que
expressam uma nova forma de governanga. A regulaciao da educagao superior ¢ um conjunto
de normas, discursos e instrumentos que sao produzidos e circulam nos espagos politicos de
consulta e decisdo internacionais (BARROSO, 2014). O PATAL esta vinculado ao Processo
de Bolonha, exemplo de regulacio transnacional que visa a harmonizag¢ao e a convergéncia
da educagao a partir da economia do conhecimento, profundamente vinculada ao capitalismo
cognitivo, atual fase de acumula¢do do capital marcada pela produgao cognitiva imaterial
(conhecimento e espaco) (FUMAGALLI, 2007).

No cenario do capitalismo cognitivo e da economia do conhecimento, ha, para Ball
(2012), um curriculo neoliberal de reforma, em que a performatividade, conjunto de
tecnologias morais, ¢ um aspecto pratico fundamental. A performatividade “[...] ¢ a forma
por exceléncia de governamentalidade neoliberal, que abrange a subjetividade, as praticas
institucionais, a economia e o governo. E tanto individualizante quanto totalizante” (BALL,
2012, p. 66). Enquanto tecnologia moral de produgao de docilidade ativa e produtividade
sem profundidade, a performatividade “[...] convida-nos e incita-nos a tornarmo-nos mais
efetivos, a trabalharmos em relacio a nés mesmos, a melhorarmos a nés mesmos e a
sentirmo-nos culpados ou inadequados se nao o fizermos” (BALL, 2012, p. 60).

A performatividade esta vinculada a producdo de subjetividades. Ao nosso ver, a
subjetividade nao deve ser vista de maneira dicotémica, ou seja, individuo e sociedade, pois
compreende-se que ela é historica, social e coletiva; mesmo relacionada ao modo de
producdo e, portanto, sofrendo continuas transformacgdes, a subjetividade é plural e
polifonica, logo, ela também estdi em constante movimento (MENDEZ, 2011). A
performatividade neoliberal mostra-se como uma eficiente forma de subjetiva¢ao, pois hoje,
“[...] cada um ¢ um trabalhador que explora a si mesmo para a sua prépria empresa. Cada um
¢ senhor e servo em uma unica pessoa. A luta de classes também se transforma em uma luta
interior consigo mesmo” (HAN, 2018, p. 14).

No ambito da educagio superior podemos pensar no funcionamento da

performatividade vinculada a ampliacio da produtividade académica, “[..] quando
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assumimos a responsabilidade de trabalhar duro, mais rapido e melhor, assim ‘melhoramos’
nossa ‘produ¢ao’ como parte de nossa autovalorizagao e valorizagio dos outros” (BALL,
2012, p. 66). Ha a internalizacao da competitividade no contexto da universidade e na prépria
mente, de modo a responder aos anseios do mercado, colocando em curso o modelo
econémico — produgao, distribui¢do e consumo — como se a educa¢io fosse mercadoria a
ser ranqueada e comparada.

O que a producio da subjetividade requer de cada um, no ambito da
performatividade neoliberal, “[...] é sua forca de invencao, e a forca-invencao dos cérebros
em rede se torna tendencialmente, na economia atual, a principal fonte de valor” (PELBART,
2002, p. 38).

Todavia, ¢ interessante pensar que a performatividade nao funciona como uma
tecnologia de opressao caracteristica da sociedade disciplinar de Foucault (1987), que atingiu
seu apogeu no século XX, mas pela ideia da sociedade de controle de Deleuze (2013), em
que o controle a0 ar livre tem substituido as antigas disciplinas que operavam na duragao de
um sistema fechado. Para com Deleuze (2013, p. 229), “no regime das escolas: as formas de
controle continuo, avaliacio continua, e a acao da formacao permanente sobre a escola, o
abandono correspondente de qualquer pesquisa na Universidade, a introducdo da ‘empresa’
em todos os niveis de escolaridade”.

Os novos modos de regulacao da educagio superior, além de envolver o processo de
privatizagao, individualizagdo e desgaste do Estado, parcerias publico-privadas,
empreendedorismo de organizagdes publicas, trabalho de instituigdes de caridade e
voluntariado, envolve também os processos de subjetivacio que nao sio menos
fundamentais. Neste cenario de produgao da subjetividade do capitalismo em redes, “os anéis
de uma serpente sdao ainda mais complicados que os buracos de uma toupeira” DELEUZE,
2013, p. 230).

No capitalismo cognitivo, sob a politica neoliberal, a regulagao da educagao superior
¢ também uma regulacao da vida, dentro e fora da universidade. O PATAL ¢ uma forma de
exportacao de politicas globais em que técnicas de poder sao desterritorializadas, material e
imaterialmente, por diferentes territorios, inclusive os subjetivos, de modo a nos emaranhar
em uma “liberdade individual”, que como apontou Marx e Engels (2007), é uma asticia do
capital; a “[...] liberdade individual concede ao capital uma subjetividade automatica, que o

incita a reproducao ativa. Assim, o capital pare continuamente filhotes” (HAN, 2018, p. 13).
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