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Este trabalho® tem como objetivo precipuo discutir a politica de premiagio adotada
pela Secretaria Municipal de Educagao de Mossoré, considerando a elevacao da qualidade da
educagdo publica. Para essa discussio traremos as (des)vantagens da politica de premiagao
na visao dos sujeitos pesquisados.

A metodologia constituiu-se de um estudo de caso, com a utilizagdo da observagao
participante, baseada em um cronograma previamente construido, e da entrevista reflexiva
com oito professores que ganharam, desde 2010 — ano de cria¢ao do prémio —, o 14° salario,
trés membros da equipe gestora, um aluno que ganhou o prémio na forma de poupanca ¢ a
mae desse aluno. Pode-se perceber que todos os sujeitos ganharam algum tipo de premiagio.
Portanto, sendo relevante reforgar que este trabalho foi construido na visio dos premiados.
O recorte temporal da dissertacao foi de 2009 a 2013.

O /ldens da pesquisa é uma escola do municipio de Mossor6/RN, a qual vem
ganhando, de 2010 a 2013, o prémio “Escola de Qualidade”, periodo que compreendeu
nossa investigagao. Para a preservacao da identidade da escola e dos seus sujeitos, esta foi

identificada como Escola Municipal Monteiro Lobato.
A POLITICA DE PREMIACAO DO MUNICIiPIO DE MOSSORO/RN - PERME

A implanta¢ao do Sistema de Planejamento Estratégico da Rede Municipal de Ensino

(PERME) foi uma estratégia de melhoria da educa¢io municipal de Mossoté/RN apés o

61 Este trabalho foi orientado pela professora Dra. Arilene Matia Soares de Medeiros do Programa de Pés-
Graduagio em Educacio — POSEDUC/UERN.
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Plano Municipal de Educacao (2004-2013). Esse sistema de planejamento tem como objetivo
“discutir e elaborar propostas que orientem e assegurem a melhoria continua da qualidade
da educagio infantil e do ensino fundamental” (PERME, 2009, p. 9).

O PERME ancora-se em documentos basilares como: o Plano Nacional de
Educa¢io, Lei n. 10.172/2001; o Plano Municipal de Educagio (2004-2013), Lei n.
1.978/2004; e o Decreto Federal n. 6.094/2007 — Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacio.

O Plano Municipal de Educacio de Mossoré/RN (MOSSORO, 2004, p. 50, 83)
assegura como objetivo e meta do Ensino Fundamental “verificar o nivel de desempenho
dos alunos da Rede Municipal de Ensino, a cada dois anos, a partir da vigéncia deste plano,
utilizando instrumentos de avaliagaio do Sistema Municipal de Educa¢dao”, como também,
“implementar, em tempo maximo de 5 anos, programa de avaliagio de desempenho que
atinja todas as escolas do sistema municipal de ensino”. Vemos que a educag¢ao escolarizada
no municipio de Mossoré/RN teve uma melhora significativa na sua rede de ensino
municipal apds a implantagao das agoes do PERME.

Os prémios concedidos a partir da Politica de Premiacio de Mossor6/RN para as
escolas e para os seus sujeitos escolares sao os seguintes: 1°) Prémio Escola de Qualidade
(instituicao); 2°) 14° salario (servidores da escola premiada); e 3°) Prémio na forma de

Poupanca (aluno).

A POLITICA DE PREMIACAO NA VISAO DOS PREMIADOS

Esta se¢ao foi construida a partir das entrevistas realizadas com os sujeitos, dentre a
categorizagao dos dados dividimos as respostas em dois grupos: 1 - Vantagens da politica de
premiacio do municipio de Mossoré/RN; 2 - Desvantagens da politica de premia¢io do
municipio de Mossor6/RN. Para apresentar as respostas dos sujeitos usamos um grafico que
sera exposto mais adiante. Para fins organizacionais, iremos mostrar, primeiramente, a
percepeao dos sujeitos sobre as vantagens da Politica de Premia¢ao do Municipio de Mossord

(PPMM) que circulam sobre os temas abordados a seguir:
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Grafico 1 — Temas abordados pelas professoras sobre as vantagens da Politica de

Premiagao do Municipio de Mossoré — PPMM

Vantagens da PPMM

PROGRESSAO DA APRENDIZAGEM E DO IDEB 15%

ALOCACAO DE MAIS VERBAS PARA O.. 23%
RECONHECIMENTO E VALORIZACAO DA.. 23%
INCENTIVO PARA A ESCOLAE PARA O.. 69%

Fonte: Dados da pesquisa.

As respostas das professoras sobre a PPMM contemplaram quatro temas abordados
no grafico acima: progressao da aprendizagem; alocacio de mais verbas para o municipio e
para a escola; reconhecimento e valorizacao da escola; incentivo para a escola e para o
professor. Dentre os professores citados, a maioria abordou o incentivo para a escola e para
os professores trabalharem mais e melhor.

Podemos inferir que as respostas dos sujeitos estdo intrinsecamente ligadas a situagao
da Escola Municipal Monteiro Lobato apds a implantacio do PERME: progressao do IDEB
(o aumento do IDEB esta imbricado a elevagao da aprendizagem dos alunos); alocagdo de
mais verbas para a escola (um dos fatores é a premiacdo Escola de Qualidade);
reconhecimento da escola (ap6s a reforma da escola e a grande divulgacao das premiagdes
ganhadas, tanto pela escola como pelos seus profissionais, esta comegou a ser bastante
procurada, sendo dificil haver vaga disponivel); e, com isso, incentivando, por parte dos
professores, a permanecer o sfatus alcangado.

Assim confirma o que é abordado por Paro (2011) sobre as avaliagdes externas
realizadas nas escolas, quando afirma que é perigoso o ambiente escolar ficar preso a essas
avaliagOes, que, por vezes, implementam projetos apenas para treinar as criangas para
responderem corretamente os testes.

Podemos perceber que alguns sujeitos estao tao presos a premia¢ao e suas vantagens
que nao conseguem perceber as desvantagens desse tipo de politica segregacionista e

excludente. O que se torna preocupante.
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Grafico 2 — Temas abordados pelas professoras sobre as desvantagens da Politica de

Premiagao do Municipio de Mossoré — PPMM

Desvantagens da PPMM

FALTA DE EQUIDADE NA OBTENCAO DOS
PREMIOS
FALTA DE EQUIDADE NAS ESTRUTURAS
ESCOLARES

SELECAO DE ALUNOS PELAS ESCOLAS 8%

COORDENAR AS ACOES EM DETRIMENTO DO |
PREMIO .

AUSENCIA DE DESVANTAGEM 31%

FALSIFICACAO DE DADOS POR PARTE DAS
ESCOLAS

8%
8%

23%

31%

Fonte: Dados da pesquisa

Dentre os treze sujeitos entrevistados, quatro afirmam que nao existe desvantagem
na Politica de Premiacao do Municipio de Mossoré (PPMM), o que se mostra algo
preocupante.

E mister ressaltarmos que a maior desvantagem apontada pelas professoras foi a
falsificacdo de dados pelas escolas. Podemos perceber que, se as escolas estao falsificando
dados para a obtengao de prémios, fica claro o fator competitivo entre elas.

Ainda nesse grafico, consideramos interessante mostrar que a nao percep¢ao de
desvantagens dessa politica de premiagao adotada pelo municipio de Mossoré acaba se
tornando uma desvantagem. Podemos perceber que os sujeitos estao tio fascinados pelo
sucesso da escola e tio obcecados pela obtencio de prémios que ficam cegos para as
consequéncias que essa politica podera acarretar para a educacdo escolar e efetivacio da

dimensao social dos seus educandos.

CONSIDERACOES FINAIS

Podemos perceber que apds a implementagio do PERME, em 2009, ha uma
significativa melhora na educagdo municipal, tendo como referéncia as notas dos IDEBs,
principalmente nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Esse fato leva-nos a deduzir que a
politica de premiacao do municipio de Mossord foi um dos fatores que impulsionaram a

elevagao da qualidade do ensino da rede municipal.
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No entanto, aferimos que a Politica Educacional de Mossord, como estratégia de
mobilizagao e incentivo a qualidade da educa¢ao do municipio, investiu em mecanismos de
controle e avaliagio com um viés para a publicizacio dos resultados e a concessio de
prémios.

Destarte, podemos concluir que a politica de premiagao contribuiu para a elevagao
da qualidade da educagiao na Escola Municipal Monteiro Lobato e, consequentemente, do
municipio. No entanto, alegamos que as desvantagens superam as vantagens dessa politica
para as unidades de ensino, o que torna necessario repensar quais os fins que estao sendo

pensados para a educagdo de Mossoro.
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