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O cenario atual é marcado pelas inumeras crises nas mais diversas esferas sociais.
Neste panorama, a area educacional, por situar-se num espago fértil de relagdes de poder,
concebe um lécus de impasses e interesses econdémicos e politicos em um terreno bastante
instavel.

Nesse contexto, as instituicGes e/ou organizacdes sociais nao podem (e nem
conseguem) permanecer com a mesma forma por muito tempo. Assim, cabe refletir como a
politica e a gestao da educagdo tem acompanhado essas transformacoes, bem como estas
operam para minimizar as dificuldades enfrentadas pela sociedade.

Dessa maneira, as politicas educacionais sio essenciais para almejar projetos que
envolvam a sociedade, visando a reduc¢ao das desigualdades e alargamento das possibilidades
de democratizagdo. Ja no ambito da gestao educacional, uma a¢ao local ¢é insuficiente para se
conseguir avangos permanentes, sendo necessaria uma mobilizacdo de sujeitos e instituigoes,
que viabilize a articulagio de acbes, numa perspectiva macro, principalmente a partir dos
o6rgaos superiores dos sistemas de ensino.

Desse modo, o presente estudo exploratério, bibliografico e documental tem por
finalidade produzir uma reflexao sobre algumas questoes educacionais, que envolvem a

relagao entre politica e gestao para a qualidade da educacio basica.
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POLITICA E GESTAO DA EDUCACAO

Atualmente, as politicas publicas tém tido notério interesse e destaque,
principalmente no que se refere a constante inquietude da sociedade em compreendé-las e
aperfeicoa-las. Essa complexidade perpassa, tanto pela diversidade de areas de atuacio,
quanto pela aplicagdao dos recursos publicos (CAVALCANTI, 2012).

Nessa perspectiva, as politicas publicas visam a intervenc¢do em setores especificos
da sociedade, como a educag¢io. Logo, devem estar alicer¢adas em instrumentos normativos,
como a Constituicio Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional
(LDB) e o Plano Nacional de Educac¢io (PNE).

Na Constitui¢io Federal estao presentes diversas disposicdes sobre a area
educacional, como no capitulo 111 — Da Educagao, da Cultura e do Desporto, que determina:
“a educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada
com a colaboragio da sociedade, visando o pleno desenvolvimento da pessoa, o preparo para
o exercicio da cidadania e a qualifica¢ao para o trabalho” (BRASIL, 1988, art. 205, capu?).

Ja a LDB define e regulariza o sistema educacional brasileiro, baseando-se em
principios constitucionais, para estabelecer as bases da educa¢ao nacional. Essa lei evidencia
“|...] os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana,
no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagoes da
sociedade civil e nas manifestagoes culturais” (BRASIL, 1996, art. 1°, capu?).

No caso do PNE, este documento emergiu como o principal documento para o
desenvolvimento da educagao brasileira. Neste sentido, ele sistematiza objetivos, diretrizes,
metas e estratégias a serem alcancados, de modo a assegurar a consecugao da politica
educacional brasileira (SAVIANI, 2014).

Por outro lado, para se garantir o direito a educacao é importante a uniao de esforgos
de todos os entes federativos, onde cada um tem sua fungao. Portanto, é preciso estabelecer
um dialogo entre as politicas educacionais e a gestdo educacional para a busca da qualidade
na educacio.

Dessa maneira, a gestio educacional tem como papel superar os desafios oriundos
da administragao, gerindo aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros. E, neste
aspecto, a LDB atribui algumas delegacdes a gestio das unidades de ensino: elaborar e
executar proposta pedagogica; administrar pessoal e recursos materiais e financeiros; articular
familias e comunidade para criagdo de processos de integracao da sociedade com a escola

(BRASIL, 1996, art. 12).
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Sendo assim, a gestao escolar apresenta trés dimensoes: pedagdgica, administrativa e
financeira; conectadas ao objetivo de garantir qualidade ao processo educativo. Logo,
representa “[...] o ato de gerir a dinamica cultural da escola, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas para a implementa¢ao de seu projeto politico pedagogico e
compromissado com os principios da democracia [...]” (LUCK, 2009, p. 24).

Dessa forma, todos tém que se responsabilizar, de maneira democratica, pela gestio
escolar: direcdao, professores, pais, alunos e a comunidade. Portanto, o processo de
democratizagao “[...] supoe a participacao da comunidade em suas decisoes, podendo ocorrer
através de 6rgaos colegiados e instituigoes auxiliares de ensino” (SILVA, 20006, p. 102).

A partir disso, a participagao da comunidade deve ocorrer em todas as areas, inclusive
no envolvimento em questoes relacionadas ao ensino. Portanto, é necessario o trabalho
coletivo para que sejam atingidos objetivos comuns, que influenciam diretamente na

qualidade da educagao.

REFLETINDO SOBRE A EDUCACAO BASICA

A configuracao atual da educacao basica brasileira esta ligada as mudancas
manifestadas por influéncias e reformas da década de 1990. Neste ponto, destacam-se a
Conferéncia Mundial de Educagao para Todos, realizada em Jomtien (Tailandia), e a
publicagao da atual LDB.

Nessa Conferéncia, governantes de mais de 150 paises, firmaram o compromisso de
combate a pobreza e garantia da educag¢ao basica para a populagao mundial. Como resultado,
foi elaborada a Declaracao Mundial sobre Educacio Para Todos. Esse documento contém
defini¢oes e novas abordagens sobre as necessidades basicas de aprendizagem, além de metas
a serem atingidas na educacdo basica (MENEZES; SANTOS, 2001).

Ja com a LDB, efetivaram-se novas propostas na area da gestdo da educacgao e de
politicas de formac¢ao. De acordo com essa lei, a educagao basica corresponde a educagio
infantil, ensino fundamental e ensino médio, tendo como finalidade desenvolver o educando,
assegurando-lhe a formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecimento de meios para sua progressao no trabalho e em estudos posteriores (BRASIL,
1996, art. 21 e 22).

Por meio da LDB, observou-se uma maior responsabilidade do Estado pela educacao
publica. No entanto, simples mudangas nas estruturas organizacionais nao serdo capazes de

assegurar a constru¢ao de propostas, que contribuam para a melhoria da aprendizagem e da



451

qualidade da educagao como um todo. Faz-se necessaria uma mudanca de paradigmas,
identificando as limitagoes da politica e as estratégicas de gestao, que reflitam mudangas no

cenario educacional.

CONCLUSOES

Este estudo abordou o tema da politica e gestao da educagao no Brasil, no que se
refere as questOes relevantes para a qualidade na educagao basica, destacando normas e
planos que alicercam o direcionamento para a resolucao das demandas educacionais.

Além disso, o estudo trata da gestio escolar, que para se tornar efetiva, devera contar
com a participagao da sociedade em busca de um objetivo comum. Assim, de forma
democratica, a sociedade podera refletir, discutir e opinar, ajudando a ressignificar o processo
educativo.

Para tanto, a educacdo precisa passar por uma mudanca de paradigmas para que se
consiga um ensino de qualidade, formador de cidadaos criticos, participativos e conscientes
de seu papel na sociedade, engajados na busca pelas garantias educacionais previstas na

Constituicao.

REFERENCIAS

BRASIL. [Constitui¢ao (1988)]. Constituigao da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educagido nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1996.

CAVALCANTI, P. A. Analise de politicas publicas: o estudo do estado em agao. Salvador:
EDUNEB, 2012.

LUCK, H. Dimensdes de gestido escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora Positivo,
20009.

MENEZES, E. T.; SANTOS, T. H. Verbete Conferéncia de Jomtien. Dicionario Interativo
da Educagido Brasileira — Educabrasil. Sio Paulo: Midiamix, 2001. Disponivel em:
http://www.educabrasil.com.br/conferencia-de-jomtien/. Acesso em: 12 fev. 2019.

SAVIANI, D. Sistema nacional de educagao e plano nacional de educagio: significado,
controvérsias e perspectivas. Campinas: Autores Associados, 2014.


http://www.educabrasil.com.br/conferencia-de-jomtien/

452

SILVA, N. R. G. Participagdo da comunidade escolar como fator de influéncia na
reelei¢do/nao-reelei¢io dos diretores de escola. 2006. Tese (Doutorado em Educagio)
— Faculdade de Educa¢io, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2006.



