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INTRODUCAO

A presente comunicac¢ao visa analisar o Programa de Ensino Integral na Secretaria
de Estado da Educagao de Sao Paulo implementada em 2012, a qual integra um conjunto de
medidas e altera¢oes na politica educacional da SEE/SP, instituidas a partit do Programa
Educagio — Compromisso de Sio Paulo” em consonincia com a reestruturacio da

SEE/SP¥*,

As alteragoes na politica educacional da SEESP ancoram-se na reconfigurac¢ao do
Estado Brasileiro, via a ado¢ao da Nova Gestao Pablica — NGP, concretizada em 1995, as
quais incorporou os principios do neoliberalismo perseguindo a tendéncia global da
racionalidade econémica em atendimento as demandas do setor produtivo com aporte
técnico e financeiro dos organismos internacionais, como o Banco Mundial-BM, a
Organizagao de Coopera¢io e¢ de Desenvolvimento Econémico — OCDE e Fundo

Monetario Internacional- FMI.

As reformas na educagdo provenientes dos principios da NGP, tem como um dos

37 Programa instituido pelo Decreto n° 57.571 de 02/12/2011.

38 Sobre a Reorganizacio da SEE/SP ver Decreto n® 57.141 de 18/07/2011. Cabe destacar que no
perfiodo de 2011 a 2015 esteve a frente da Secretaria de Estado da Educa¢ao de Siao Paulo Herman
Jacobus Cornelis Voorwald durante o governo de Geraldo Alckmin do Partido da Social Democracia
Brasileira — PSDB.
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objetivos transpor as técnicas oriundas do setor privado para o setor publico, com foco na
eficiéncia e na efetividade dos programas e projetos, apoiadas no discurso da qualidade da
educacio, as quais se contradizem ao propor uma educagiao de qualidade sem aumentar os
investimentos (VENCO, 2016).

Neste sentido, os pressupostos da NGP e suas caracteristicas gerencialistas como a
busca pela eficiéncia com forte controle sobre os processos, bonifica¢do e responsabiliza¢ao
pelos resultados, dentre outros, tém sido incorporados as politicas educacionais promovidas

pelo governo do estado de Sao Paulo a exemplo do PEL

O PROGRAMA DE ENSINO INTEGRAL: CONFIGURACOES

O Programa de Ensino Integral (PED)” constitui um dos pilares do Programa
Educagio — Compromisso de sio Paulo criado em 2011 e alterado no ano seguinte,
instituindo um regime de dedicacao exclusiva aos profissionais do magistério, assim como
uma gratificagdo de 75% sobre o salario base.

De acordo com a SEE/SP, o PEI tem como referéncia a experiéncia do Programa
de Ensino Integral de Pernambuco, implantado em 2008*, e do Rio de Janeiro com o
Ginasio Carioca*'em 2011, sob a égide do Instituto de Co-responsabilidade pela Educagio®
(ICE), o qual orientou por meio de consultoria o processo de elaboracao e implementacao
do PEI na SEE/SP em 2012.

Em 2012, ano de implantacao, o PEI abrangeu dezesseis escolas de ensino médio,

as quais foram denominadas de “Escolas Piloto”. A partir de entdo, observa-se a inser¢ao

3 Documentos sobre o Programa Escola de tempo integral da SEE/SP ver:
http://www.educacao.sp.gov.br/noticias/ confira-os-documentos-e-manuais-do-novo-modelo-de-
escola-de-tempo-integral acesso em 25/03/2016

40 Sobre a implantagdo do PEI em Pernambuco ver
http:/ /www.educacao.pe.gov.bt/portal/?pag=1&men=70 acesso em 21/022018, instituido pela
Lei Complementar n° 125 de 10/07/2008.

41 Sobre a implantagdo do PEI no municipio do Rio de Janeiro ver

http:/ /www.tio.tj.gov.bt/web/sme/exibeconteudorid=2285016 acesso em 21/02/2018 e Decreto
n° 32.672 de 18/08/ 2010. Disponivel em https://leismunicipais.com.btr/a/tj/r/tio-de-
janeiro/decreto/2010/3267/32672/decreto-n-32672-2010-ctia-o-programa-ginasio-catioca-no-
ambito-da-secretatia-municipal-de-educacao-e-da-outras-providencias acesso em 21/02/2018.

42 Sobre o Instituto Co responsabilidade ver http:/ /icebrasil.org.br/ acesso em 08/01/2019.
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gradual das escolas de ensino fundamental, ciclos I ( 1° ao 5° anos) e II ( 6° aos 9°anos) e
ensino médio (1% a 37 séries):

Grafico 1- Evolucio do nimero de escolas inseridas no PEI de 2012 a 2018 (n® abs)

I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: SEE-SP. Elaboracio propria®

A despeito do movimento crescente do Programa, vale destacar que sua abrangéncia,
em Ambito estadual, atinge cerca de 6% do total das escolas* em funcionamento na SEESP.
E, nos anos de 2017 e 2018, a insercio de novas escolas no PEI se deu exclusivamente
aquelas que contemplassem o ensino médio.

O processo de selegao das escolas no PEI passa por uma sequéncia de procedimentos
e pela indicag¢do da Diretoria de Ensino, a qual deve privilegiar aquelas com baixo rendimento
escolar expresso no Indice de Desenvolvimento da Educacio do Estado de Sio Paulo —
IDESP “.

A escola inserida no PEI passa por uma nova configuracio nos aspectos
pedagdgicos e administrativos. Os professores, vice-diretores e diretores sao selecionados
por meio de entrevistas com supervisores de ensino e professores coordenadores das oficinas
pedagogicas da diretorias de ensino e devem apresentar evidéncias (relatos de experiéncia)
no que tange as competéncias definidas no PEI, quais sejam: a) protagonismo — estimulo a

autonomia dos alunos b) dominio do conhecimento e contextualizagdo — experiéncia que

4 Informacio veiculada no site da SEE/SP http://www.educacao.sp.gov.br/central-de-
atendimento/downloads.asp acesso em 09/07/2018.

45 Para saber mais sobre este indice ver http://idesp.edunet.sp.gov.br/o_que_e.asp acesso em

14/03/2018.
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verse sobre um o conteudo de forma contextualizada, demonstrando dominio e
competéncia;  ¢) disposicio ao autodesenvolvimento continuo — apresentacio de
documentos que comprovem a participagdo em cursos de aperfeicoamento profissional
relacionando com a prética pedagdgica e/ou de gestao, principalmente os ofertados pela
SEE/SP; d) relacionamento e cotresponsabilidade — refere-se ao trabalho em equipe e aos
resultados educacionais e, ) Solucido e criatividade — pratica pedagdgica e/ou de gestio
inovadora e participagao na resolugdao de problemas do cotidiano escolar.

Os modelos de gestio e pedagogico das escolas sao focalizados nos resultados da
aprendizagem, mensurados pela SEE/SP via avaliagdes externas e pelo Sistema de Avaliagio
do Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo — SARESP. Ambos ancoram-se em quatro
principios: pedagogia da presenca, educa¢ao interdimensional, protagonismo juvenil e nos

quatro pilares da educagio para o século XXI , tendo como objetivo principal o

bl

desenvolvimento de jovens autonomos, solidarios e competentes, por meio de praticas

educativas diversificadas. (SAO PAULO, 2013)

CONSIDERACOES INICIAIS

Nota-se que o PEI integra um conjunto de altera¢des na politica educacional afeitas
aos principios da NGP. Neste sentido, os modelos pedagdgico e de gestao seguem alinhados
a logica do setor empresarial, cujo foco esta na busca pela eficiéncia mensuradas nos
resultados educacionais. Para lograr tais objetivos utiliza-se de instrumentos gerenciais como
avaliacao dos profissionais por competéncias, visam moldar os comportamentos e controlar
o trabalho destes. Compreende-se, simultaneamente, que a configuracio do PEI interfere na
subjetividade, criatividade e autonomia dos profissionais, uma vez que os procedimentos

pedagogicos seguem prescritos nos documentos orientadores.
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