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A GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO PUBLICA
DO DISTRITO FEDERAL: CONCEPCOES E
HISTORICIDADE DAS EXPERIENCIAS
DE 1957, 1995 E 2012.

Rodrigo Soares Guimaraes Rodrigues

Este texto traz os resultados de uma pesquisa de doutorado que investigou a
construcao da gestdo democratica nas escolas da rede publica de ensino do Distrito Federal,
tendo sido desenvolvida vinculada a linha de pesquisa "Estado, politica e Histéria da
Educagao Brasileira” do Programa de P6s-Graduag¢ao em Educacao da Universidade Federal
de Goias. Pautando-se na analise documental e historica das manifestacdes e modelos de
gestao democratica existentes na historia da Educacao Publica da capital do Brasil
(especialmente aqueles registrados nos recortes historicos compreendidos em 1957, 1995 e
2012), e alicergando-se em referenciais tedricos oriundos da obra de autores fundamentados
no materialismo historico dialético que discutem o assunto, destacando-se dentre estes Paro
(2008) e Libaneo (2013). Dessa forma, partiu-se do pressuposto de que existe a necessidade
de ampla constru¢ao do conhecimento acerca dessa rede de ensino que esta proxima de
completar 60 anos, sendo hoje composta por um total de mais de 700 unidades escolares,
onde trabalha um quadro de servidores composto por quase 30 mil profissionais. Trata-se
de um sistema de ensino que desde sua génese traz consigo um embrido de inovagao e
vanguarda que permeava a criagao de uma nova capital para um possivel e difundido novo
Pafs. A transferéncia do Distrito Federal do Estado do Rio de Janeiro para o centro do
Planalto Central simbolizou a possibilidade legitimar um leque de modernidades ha tempos
almejadas pela nagao brasileira, dentre elas, acrescentando-se a este, a possibilidade de uma
nova educagao. Com isso, a Secretaria de Estado e Educac¢io do Distrito Federal (hoje
SEEDF, mas até entao, Comissio de Administracio do Sistema Educacional de Brasilia-
CASEB), surge em setembro de 1957 com o intuito de oferecer educagao aos habitantes da
cidade que ali se construia e juntamente, a incumbéncia de tecer uma realidade educacional

ha muito desejada. Por consequéncia, essa institui¢io deveria servir como uma referéncia
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para os demais sistemas de ensino de Brasil, sendo um modelo no qual se espelhar.  Para
entender essas ideias, dois pontos merecem destaque para esta analise: a atuagao incisiva do
escola-novista Anisio Teixeira (1900-1971), que atuou desde a origem para a concretizagao
do modelo inicial da SEEDF e o registro de uma inovagao significativamente importante,
que foi a elei¢dao da diretora da primeira escola do DF por suas colegas de magistério, o que
pode ser tido um embrido da gestao democratica, Este fato motivou esta pesquisa, uma vez
pode ser entendido como uma iniciativa pioneira dentro da educagio distrital e até mesmo
nacional. E importante destacar que o DF tem essa manifestacio inicial de democratizacio
dos processos de organizacao da escola publica, mas, em virtude de varios movimentos
histéricos, acabou por viver um hiato de décadas até meados de 1990, em que a Lei Distrital
n°® 957/1995, implementada durante a gestio do entao governador Cristovam Buarque de
Holanda, novamente traria para a realidade desse sistema de ensino uma gestio tida como
democratica, por meio legal e se legitimando paradigmaticamente como tal. Ressalta-se que
ainda assim e mais uma vez, a Gestao Democratica ficou calada por 17 anos até que se tivesse
uma nova Lei Distrital, a lei n® 4751/2012, que trouxe novamente a oportunidade de se
vivenciar a democratizagdo dos processos gestores e de tomadas de decisdo dentro da escola
publica, bem como a elei¢ao direta de diretores. Dito isso, torna-se explicita a relevancia do
estudo pois reconhece-se as potencialidades emancipatérias e transformadoras que a gestio
democratica possuiu, aliados ao almejo da constru¢ao de um projeto de nagao. Para tal,
buscou-se assim, entender, mapear e descrever essas concepgoes de gestao democratica
dentro desses trés momentos distintos da rede publica do Distrito Federal, explicitando
possiveis semelhancas e divergéncias entre os formatos do presente, da década de 1990 e o
construido na experiéncia inicial. Nesse movimento, o estudo permeou as seguintes questoes
de pesquisa: 1) F possivel visualizar e apontar dentro do percurso histérico inicial e na
atualidade da SEEDF semelhancas entre a gestio democratica que emerge nesses tres
momentos? 2) Como a gestao democratica se caracteriza nos tempos histéricos apontados?
3) Qual a influéncia que a histéria e a legislacao exercem na gestao democratica que se tem
em curso hoje nas escolas publicas do DF? Para o alcance dos objetivos propostos, optou-
se pela pesquisa histérica de carater exploratério, em perspectiva qualitativa, visando
investigar os documentos e as legislagdes que, no percurso histérico da realidade educacional
do Distrito Federal, permitiram o processo de construgao da gestao democratica nesta rede
publica. Destaca-se dentro das conclusoes a forma como a educagio publica do DF tem um
papel importante para o entendimento da gestdo democratica no Brasil, uma vez que se

registra, na primeira escola dessa rede, um embrido de vivéncia democratica tanto em suas
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dimensdes representativas quanto participativas, da mesma forma que, posteriormente, suas
manifestagoes também trouxeram significativos avancos nesse sentido. Reforc¢a-se a forga e
a relevancia dessa concepcao de gestio como principio oriundo de uma demanda
constitucional e que, como tal, se aplica em todo o territério nacional, sendo fruto de um
movimento de décadas de esforgos por parte de sujeitos, assim como de estudos, discussdes
e pesquisas em prol de sua efetivagdo tedrica e pragmatica. Entendendo-se através do que
foi dito, que se trata, por assim dizer, de uma atitude generalizada em favor da construgao da
democracia dentro da escola e da nacdo brasileira, defende-se, ainda no universo das
conclusdes, a forma como a Gestdo Democratica gera acdes capazes de sistematizar e
operacionalizar o desenvolvimento das praticas democraticas dentro da escola, almejando o

processo formativo dos educandos nesse sentido.
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