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INTRODUCAO

Este artigo analisa a expressiva presenca da Federagao Nacional das Associa¢oes do
Banco do Brasil (FENABB) e seu Programa AABB Comunidade nas redes publicas de
ensino do Estado do Rio Grande do Sul ®(RS). De forma geral, pretende-se compreender as
redes de relagoes que estabelece e quais os efeitos nos processos formativos escolares, uma
vez que a crescente ampliacao das Parcerias Publico-Privadas (PPPs), por meio de contratos,
conveénios, filantropia, comunitarismo, propicia a participagao de outros atores na educagao
publica e imprime uma nova relagao entre Estado, mercado e sociedade civil, podendo incidir
na concepcao de educagio e nas politicas para o setor.

METODOLOGIA

A pesquisa tem uma abordagem qualitativa e utiliza-se da metodologia de “etnografia
de rede” de Ball (2014) para mapear relagdes politicas na educagdo através de novas fontes

de dados, sobretudo virtuais. Assim, focalizou-se coletar informacdes nos sites das Secretarias

13 Os dados apresentados emergiram da pesquisa em desenvolvimento, desde 2016, pelo Ntcleo de
Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais NEPPE/UFPel), coordenado pela Prof* Dt* Matia
de Fatima Coéssio em que se mapeou os entes privados mais recorrentes que atuam nos sistemas
publicos de ensino do Estado do Rio Grande do Sul. Neste contexto, a FENABB figurou dentre os
cinco mais presentes (os demais foram: Instituto Ayrton Senna; IntitutoNatura; Associacdo Nacional
dos Fumicultores do Brasil - AFUBRA; e Fundac¢io do Sistema de Crédito Cooperativo— SICREDI).
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municipais e na secretaria estadual de educac¢ao, imprensa, Facebook, blogs, etc. e descritores
tais como: programa, projeto, formagao, convenio.

Posteriormente, passou-se a explorar a rede de relagdes politicas, os interesses e
influéncias que subjazem ao Programa Educacional da FENABB, tendo por base as
propriedades de rede (conteudo da relagdo; natureza e forca das ligagdes e suas

caracteristicas) propostas por Lopes e Baldi (2009) para o estudo de redes sociais.

RESULTADOS E ANALISE

A FENABB constituiu-se em 1970, quando as Associagdes Atléticas do Banco do
Brasil (AABB) passaram a ofertar atividades para sécios, além de seus funcionarios e
familiares. Atualmente, a federacio promove agdes nas AABBs em areas financeiras,
socioculturais e educativas, bem como na educacio a distincia. E legalizada para firmar
Termos de Convénio na figura de Organizacao Social da Sociedade Civil de Interesse Pablico
(OSCIP/Lei 9.790/99).

O programa AABB Comunidade, criado em 1987, promove complementagao
educacional, no contraturno escolar, nas areas de saide, esporte e linguagens artisticas, como
meio de inser¢ao social a pessoas de baixa renda na faixa etaria de 06 a 18 anos. Sua proposta
foi desenvolvida pelo Nucleo de Trabalhos Comunitarios da Pontificia Universidade Catdlica
de Sao Paulo NTC-PUC/SP), tendo como base trés principios:ampliagio da democracia- pela
alianca entre poder publico, privado e sociedade civil; Educagio para o trabalho,com
possibilidades de emprego, estagio, empreendedorismo e voluntariado; e Competéncia do
edncador social como ponto fundante do Programa. Destaca-se que se sustenta na Pedagogia
libertadora de Paulo Freire, na Declaracaio Universal de Salamanca e referéncias nacionais
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacionais - LDBEN /1996, Estatuto da Crianca e do
Adolescente — ECA).

Ao examinar os documentos do programa, embora sejam aclarados principios
humanos, democraticos e libertarios, se perceberam vastas referéncias economicistas na linha
do grupo a que sua mantenedora se filia, o Banco do Brasil- BB, que se configura como
economia mista, com personalidade juridica de direito privado. Os materiais do programa
apresentam manuais de planejamento para orientar as praticas pedagdgicas e sistemas de
Monitoramento e Avaliagdo Ir /loco, realizada por interlocutores locais, permeados pela
valorizacao de ideias de empreendedorismo e do voluntariado, tipicas do modelo econémico-

produtivo em voga. Ademais, se constatou pouco aprofundamento das potencialidades de
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transformacgao efetiva das pessoas que atende, conforme o programa propoe, na medida em
que consistem em atividades desportivas e de refor¢o escolar que, embora sejam importantes,
nao representam ruptura com a condi¢ao de desigualdade, ao contrario, ao desenvolver a
légica do empreendedorismo pode reforgar a perspectiva de responsabilizacao pessoal pelo
fracasso ou pelo sucesso.

Em nivel de redes de relagbes, o site da FENABB lista parcerias, convénios e
vinculagbes com varias entidades, estes dltimos, essencialmente com unidades do préprio
grupo BB que complementam a federacio com recursos e acessorios. Ja as primeiras sao
apoiadores de agoes (por exemplo, Green VVision que fornece uniforme e equipamentos) e,
com os segundos ha trocas de servigos e bens (Mapfre Seguros). Na esfera de influéncia na
educacio, a aplicagiao das propriedades de redes de Lopes e Baldi (2009) explicitou a forga
da Federagao do Banco Brasil (FBB) atuando na monetarizagao junto da FENABB; a forte
articulagdo com dois entes do logo BB, Cooperforte e Bancorbras; além do Banco
Votorantim, um ente fora do grupo BB. Destacaram-se ainda o NTC-PUC/SP elaborador
da proposta do programa, e, mais recentemente, o projeto piloto “Inser¢ao Juvenil na
Economia Digital” com o CESAR™.

Em relacao especifica ao Estado do RS foi possivel evidenciar que ¢ a regido com
mais conveniados listados (secretariais municipais e estadual de educacido, associagoes e
empresas estatais). Apareceu ainda entre os trés estados com mais AABBs ativas, com 131
unidades, e o segundo que mais oferta o AABB Comunidade. No caso do AABB
Comunidade, ¢ apresentada a figura dos “parceiros locais”, que sao geralmente as secretarias
de educacio, responsaveis pela alimentacdo, transporte e geréncia da equipe (coordenador
pedagdgico, educadores sociais e auxiliar administrativo) e algumas institui¢oes de ensino
supetior privadas/comunitirias que desempenham o papel de inser¢ao e interacdo da

FENABB com a comunidade local e, em alguns casos, de formagao da equipe local.

CONCLUSAO

Os encaminhamentos desta pesquisa levam a considerar que a discussio sobre as
parcerias publico-privadas é importante no que tange a defini¢io da educa¢io como um
projeto de sociedade e, portanto, na reflexdo sobre o papel do conhecimento e do tipo de

sujeito que se pretende formar a partir do curriculo, da proposta pedagogica, do sistema

14 Programa langado em 2010 pela FBB, em parceria com o Centro de Estudos e Sistemas Avancados
do Recife (CESAR), voltado a preparar para o mercado de trabalho via uma plataforma online a ser
desenvolvimento dentro do AABB Comunidade.
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avaliativo, o que implica, pois, em problematizar a formagao continuada dos professores, os
materiais pedagogicos, os curriculos e, assim, as consultorias, conveniamentos, parcerias,
filantropias prestadas por atores alheios ao espago publico e, sobretudo, com propositos e
principios estranhos ao ambiente escolar.

O mapeamento das redes sociais, as propostas, influéncias e interesses da FENABB
e do Programa AABB Comunidade no Estado do RS indicou a intengdo de firmar a marca
do Banco, desenvolver nas criangas e jovens as no¢des de empreendedorismo e de educagao
financeira, além de atender a perspectiva de responsabilidade social, tornando-se uma
empresa mais competitiva pela légica da boa governanca. Verificaram-se as relacdes da
FENABB ocorrendo majoritariamente com grupos privados sem ligagdo com a educacgio,
no sentido de suprir as necessidades de infraestrutura (financeira, fisica, materiais) dos locais
onde o programa ¢é desenvolvido, excetuando-se os casos das Instituicoes de Ensino
Superior, criadoras da proposta e parceiras locais.

Em contexto social de grandes desigualdades, em que parcelas significativas da
populagio sio excluidas de condi¢des minimas de vida digna, como € o caso brasileiro, qual
o significado do empreendedorismo e do mercado? Politicas de inclusao precisam romper
com a ideia de responsabilizagio pelo fracasso e dificilmente serdo propiciadas sem o
compromisso do setor publico.

Tais elementos deixam em cena alguns indicativos da logica do programa educativo

da FENABB, em sentido de se questionar seus desdobramentos na educagao publica.
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