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Este trabalho tem como objetivo analisar parte de um questionario respondido pelas
unidades escolares da rede municipal de ensino de Uberlandia-MG, que tinha o propésito de
monitorar o Plano Municipal de Educagio da referida cidade no que diz respeito a percepgao
das escolas em relagao ao cumprimento ou nao das metas que foram delineadas no PME.
Além de avaliar, as escolas deveriam fazer encaminhamentos para o cumprimento das metas
pelo poder publico local. Delimitaremos as nossas discussdes desse monitoramento nas
diretrizes I e II; e estratégias 1 e 4, respectivamente, da meta IV do referido PME que afirma

o seguinte:

DIRETRIZ 1 - GARANTIA DE AMPLA PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE  ESCOLAR  NAS  POLITICAS  PUBICAS
EDUCACIONAIS DO MUNICIPIO.

ESTRATEGIA 1: Garantir, promover, implementar agdes e criar
mecanismos que visem a participa¢do efetiva da sociedade perante as
politicas educacionais, respeitando as diversidades politicas, de sexo, etnia,
raciais, sociais dentre outras.

DIRETRIZ II - PROMOCAO DE ESTUDO, PESQUISA E
FORMAGAO NA CONSTRUCAO DA GESTAO DEMOCRATICA

ESTRATEGIA 4: Estimular e fortalecer a participacio efetiva da
comunidade escolar e local na elaboragao do Projeto Politico-Pedagdgico,
curriculos escolares, planos de gestdo escolar, regimentos escolares,

conselhos escolares, grémios estudantis e associagées de pais e mestres.
(UBERLANDIA, 2015, p. 55 ¢ 58).
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Para tal analise, foi utilizada como ferramenta a pesquisa bibliografica, que de acordo
com Gil (2008), é desenvolvida a partir de materiais elaborados @ priori. Suas principais fontes
decorrem de livros, artigos cientificos, dissertacdes de mestrado, teses, periddicos cientificos,
dentre outros. Utilizaremos também a analise documental, pois na visio de Ludke e André
(1980), ela representa uma fonte “natural” de informacgio e pode tanto complementar as
informagdoes obtidas por outras técnicas, quanto desvelar aspectos novos de um tema ou
problema.

Para Nogueira (2004, p. 133), é a “participacdo, em suma, que consolida, protege e
dinamiza a cidadania e todos os variados direitos humanos. Justamente por isso, seus
protagonistas centrais sao os cidadaos.” Além disso, como acentuam Lopes e Fabris (2016,
p. 80), as politicas sio tomadas “como praticas de um tempo, praticas que fazem mais do
que nomear e regular a populaciao, mas que, ao fazer isso, produzem posi¢oes, outras praticas
e até mesmo os sujeitos que vivem sob esta pratica.” Ou seja, é um processo que atua
diretamente sobre o cidaddo que inicia a sua participagao no interior das unidades escolares
demonstrando o seu interesse na efetivagao das politicas publicas.

E consenso que é extremamente importante a participacio do cidaddo na indicacio

de politicas publicas, conforme afirma Lira et al. (2003, p. 68).

A atuagio conjunta entre governo e sociedade pode resultar em valiosos
ganhos economicos, sociais e culturais. Os ganhos econémicos sdos os
advindos dos recursos que o controle social pode evitar que sejam escoados
pela corrupcdo. Os ganhos sociais advém da elevagdo da qualidade dos
servicos prestados a populacio pela administragdo puiblica e da melhora dos
indicadores sociais relativos a saude e a educacdo. Os ganhos culturais
advém do fortalecimento de valores importantes para a cidadania, como a
responsabilidade sobre a coisa publica.

Para Dias (2002), a gestao participativa tem o objetivo de tornar a esfera publica
permeavel aos movimentos urbanos, incorporando-os aos processos de decisao, convocando
o cidaddo para ser protagonista de sua realidade.

Os servidores de cento e trinta e nove unidades escolares que compdem a rede
municipal de ensino de Uberlandia responderam ao questionario fazendo apontamentos
sobre a realidade da escola; ou seja, ao responder a solicitagdo da Secretaria Municipal de
Educagio, os envolvidos levaram em consideracao a estratégia 1 da diretriz I e a estratégia 4

da diretriz IT da meta IV . Neste sentido, uma das escolas respondeu que:
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A participagdo ainda ndo € satisfatoria. Desta forma acredita-se devemos
criar e promover uma cultura de participagdo popular efetiva, oferecendo
informagoes e formagao para a populacdo em geral sobre a importancia e o
papel de cada um e de todos neste processo de construcio de cidadania e
de direitos e deveres. Buscando assim a participagdo efetiva da sociedade,
perante as leis educacionais. (UBERLANDIA/SME, 2018, p. 214).

Considerando ainda que os servidores deveriam se balizar no que diz a estratégia 1
da diretriz I, que versava exatamente sobre a necessidade de o poder puiblico “garantir,
promover, implementar agdes e criar mecanismos que visem a participagao efetiva da
sociedade perante as politicas educacionais, respeitando as diversidades politicas, de sexo,
etnia, raciais, sociais dentre outras. ” (UBERLANDIA, 2015, p. 55). Fica claro na avalia¢ao
da escola citada que essa participa¢do nao foi satisfatoria e, além disso, nao foi efetiva. Nessa

mesma dire¢ao, considerando a referida diretriz e estratégia, houve as seguintes afirmativas:

Tais estratégias de fato acontecem, porém a participacio da sociedade
escolar é feita por meio de representantes, o que nao abrange a sociedade
como um todo. As estratégias nio estdo sendo efetivas.

As a¢bes e mecanismos que garantem a ampla participacdo da comunidade
escolar nas politicas publicas educacionais ficam restritos apenas aos
profissionais da educagdo. Portanto nao ha uma participagiao efetiva da
sociedade. A acdo: Palestras, informar aos pais sobre os sites para que eles
participem da discussio das politicas publicas. (UBERLANDIA/SME,
2018, p. 215).

As afirmacbes acima evidenciam que a participagdo pretendida pela gestao
democratica ao ser incluida no PME, foi realizada apenas por meio de representatividade, ou
seja, ndo ocorreu verdadeiramente a mobilizacao de toda comunidade para que participassem
na gestdo dos assuntos da escola. Mais ainda, afirmou-se que apenas os servidores desta
unidade escolar colaboram de forma efetiva com a gestio.

Quando questionada sobre a estratégia 4 da diretriz I, a unidade escolar afirma que:

Esta acontecendo por meio de convocagao e eventos culturais, mas nao ha
participacdo dos pais como devetria. A permanéncia do aluno na escola
deveria ser atrelada a participagdo dos pais na mesma.

Construir estratégias para fortalecer a participa¢ao da comunidade escolar e
estimular e incentivar a construcao dos documentos. Propiciar e estabelecer
parcerias com profissionais da 4rea juridica para a elaboragdo dos
regimentos e Projetos pedagdgicos com base em legislacoes e leis que
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fundamentem e deem sustentacdo dos documentos.
(UBERLANDIA/SME, 2018, p.259 ¢ 261).

Levando-se em consideracao que a resposta para essa estratégia esta relacionada a
questdo de Projeto Politico-Pedagogico, curriculos escolares, planos de gestao escolar,
regimentos escolares, conselhos escolares, grémios estudantis e associagdes de pais e mestres,
o problema da auséncia dos responsaveis pelos alunos no espago escolar persiste. Fica
evidente que nem mesmo quando a presenca dos responsaveis se faz necessaria para um
melhor desempenho do filho, essa participagdao acontece.

Nesta primeira empreitada de verificar o cumprimento da meta IV observando sob
a perspectiva das unidades escolares, fica claro que ha uma certa resisténcia, a qual se acentua
no proprio interior das unidades escolares. Além disso, fazem-se necessarias defini¢oes por
parte do poder publico de formas de participa¢ao da comunidade escolar no que diz respeito
a gestdo escolar em seus varios aspectos. Por fim, ja se passaram quase quatro anos da
aprova¢ao do PME e a questao da Gestao Escolar e a participa¢ao popular continuam em
aberto, pois nao houve ainda uma defini¢ao expressa de como as diretrizes e estratégias serao

operacionalizadas.
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