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INTRODUCAO

Entre os principios que regem a educagao brasileira esta a gestdo democratica
consignada na Constitui¢ao de 1988, no VI do art. 2006 e ratificada pela Lei de Diretrizes e
Bases (LDB) de 1996, que define, ainda, que os sistemas de ensino deverao estabelecer suas
leis de gestao democraticas. O Distrito Federal, no cumprimento do seu papel, instituiu por
meio da lei n® 4.751 de 07/02 de 2012, a Gestao Democratica do Sistema de Ensino Publico.
Segundo Art. 2° a gestao democratica tem como finalidade garantir a centralidade da escola
no sistema e seu cariter publico quanto ao financiamento, a gestio e a destinacdo, que

observara principios como:

1 — participacdo da comunidade escolar na definicio e na implementacio
de decisbes pedagdgicas, administrativas e financeiras, por meio de 6rgaos
colegiados, II — respeito a pluralidade, a diversidade, ao carater laico da
escola publica e aos direitos humanos em todas as instancias da Rede
Publica de Ensino do Distrito Federal,

III — autonomia das unidades escolares, nos termos da legislacio, nos
aspectos pedagogicos, administrativos e de gestdo financeira; VI —
democratizacio das relagbes pedagdgicas e de trabalho e criagdo de
ambiente seguro e propicio ao aprendizado e a construcio do
conhecimento (DISTRITO FEDERAL, 2012)
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A meta 19 do Plano Distrital de Educacio, criado pela lei n® 5.499/2015, estabelece
que até um ano apds a publicagao do Plano, o DF devera adequar a ele “a Lei de Gestao
Democratica e elaborar leis do sistema distrital de educagio e de responsabilidade
educacional, em consonancia com as orienta¢oes nacionais.” (DF, 2015)

Ja em 2019, no dia 31 de janeiro, o secretario de Estado de Educagio - SEE, Rafael
Parente e o de Estado de Seguranca Publica - SESP, Anderson Gustavo Torres, assinaram
juntos a portaria conjunta n®° 01/SEE/SESP/2019, dispondo “sobre a implementa¢io do
projeto piloto Escola de Gestio Compartilhada, que prevé a transformacdo de quatro
unidades especificas de ensino da rede publica do Distrito Federal em Colégios da Policia
Militar do Distrito Federal” (DISTRITO FEDERAL, 2019b).

Desse modo, o objetivo deste trabalho é problematizar os desafios da gestao escolar,
nessas unidades militarizadas, tendo em vista a compreensao de que a gestdo democratica se
efetiva por meio do dialogo, da autonomia e da participagio da comunidade escolar nos
processos decisorios.

Para o desenvolvimento do trabalho, a metodologia de pesquisa utilizada foi analise
documental em fontes primarias, privilegiando a andlise da portaria n® 01/SEE/SESP/2019,
da Lei n® 4.751/2012 e do o Plano Distrital de Educacio - PDE do DE A otientacio
metodologica segue a abordagem qualitativa com a percepcio dialética, que busca
compreender a totalidade das relagdes sociais na dinamica contraditoria do tempo histérico

(TRIVINOS, 1987).

DESENVOLVIMENTO: MILITARIZACAO DAS ESCOLAS NO DISTRITO
FEDERAL

O projeto piloto Escola de Gestio Compartilhada, de acordo com a portaria n°
01/SEE/SESP/2019, sera executado através da participacao da SESP, por intermédio da
PMDYF, na gestao administrativa e disciplinar de quatro unidades de ensino especificas da
rede publica do Distrito Federal, que passarao a ser denominadas de Colégio da Policia Militar
do Distrito Federal - CPMDE. As finalidades da Escola de Gestio Compartilhada sio:
atender critérios de vulnerabilidades sociais, indices de criminalidade, de desenvolvimento
humano e da educacio basica.

Estabelecem-se seis objetivos do projeto piloto que vao desde a construgao de
valores civicos e patridticos até a diminui¢ao da evasio. Para alcangar tais objetivos, a gestao
escolar sera hibrida, composta pela gestdo estratégica, disciplinar cidada e pedagdgica.

Neste modelo Aibride, juntando instituigdes com finalidades sociais especificas, a
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Portaria afirma que as Gestoes Pedagogicas (a cargo da SEE) e Disciplinar Cidada (a cargo
da PMDF) irao realizar suas atividades de maneira autbnoma e independente, conforme suas
atribui¢oes e possuirdao o mesmo nivel de hierarquia. A estrutura administrativa da gestao
estratégica, implicitamente disposta em nivel superior as outras duas, uma vez que nao ¢
declarada no mesmo nivel de hierarquia das demais, sera regulamentada em portaria
complementar, mas de antemao se constituira por uma dire¢ao executiva e ficard, também, a
cargo da PMDE As decisdes decorrentes de cada uma das gestdes implicitamente
subordinadas a gestdo estratégica nao estao condicionadas a aprova¢ao da outra, no entanto,
deverdo ser levadas a sua submissao, “com o devido dever de consideragao” (DISTRITO
FEDERAL, 2019b).

Nesse sentido, tendo em vista se tratar de um processo recente, nos cabe buscar
desvelar os demais sentidos implicitos nesse processo de militarizagao da escola, em curso
no DF Para tanto, e partindo da breve exposi¢ao da estrutura administrativa dos Colégios da

PMDFE, prevista na Portaria, apontamos alguns elementos a serem problematizados.

CONSIDERACOES NAO CONCLUSIVAS

Entre as inimeras possiveis consideragoes, destacamos trés: a primeira tem a ver com
o reiterado uso do termo “gestao compartilhada”, para caracterizar uma gestao que sera
estilhacada em trés cabegas: estratégica, pedagogica e disciplinar, sendo a primeira delas
responsavel pela definicdo do desenvolvimento da educagao no longo prazo, numa visao
militarizada e implicitamente superior as outras duas. Desse modo, a administracao escolar
vista como meio para se alcangar as finalidades da educagao escolarizada (PARO, 2010) passa
a ser um fim em si mesma. A autonomia cedera lugar a obediéncia? O didlogo cedera lugar
a imposi¢ao? A participagao cedera lugar ao medo? A disciplina dara lugar a criatividade e a
inovagao? O professor dara lugar ao policial?

Que tipo de compartilhamento ocorrera de maneira independente, sem a
comunicagao, e participa¢do entre pares da gestio pedagdgica e gestao disciplinar?

A segunda consideragao, relacionada a primeira, é perceber que a mudanga do nome
das quatro unidades de ensino da rede publica do Distrito Federal para Colégios da PMDF
evidencia a preponderancia da gestio pautada na ordem, no disciplinamento de corpos e
mentes ¢ na padroniza¢ao de comportamentos.

Ha como garantir, nesses Colégios da PMDE, a existéncia dos mecanismos da gestao
democratica previstos na Lei 4.751 de 2012? Entre esses mecanismos podemos citar: dire¢ao

eleita pela comunidade escolar, grémio estudantil, conselho de classe, conselho escolar e
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assembleia geral escolar? Estard o cérbero, cachorro de trés cabegas, que protegia as portas
do submundo, na mitologia grega, ganhando configuragdes contemporaneas?

Por fim, seria esse projeto piloto de militarizagao das escolas no DF, uma resposta
viavel de um governo democratico, para os problemas da educa¢io publica como a
indisciplina, evasao, violéncia, infraestrutura precaria e qualidade, dentre outros? Como nos
disse Anisio Teixeira (2009, p. 120), “[...] a mistura do problema escolar com o problema da

policia [...] leva a submersao do problema escolar”.
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