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INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo refletir sobre o papel do gestor educacional das
escolas publicas e o seu impacto na aprendizagem dos alunos, particularmente, do ciclo de
alfabetizacdo (1° e 2° ano) do municipio de Sobral. Desta forma, a problematica configura-
se em saber quais os elementos estruturantes desta gestdo contribuem para que o municipio
de Sobral se destaque em termos de aprendizagem em nivel nacional, principalmente, nos
anos iniciais do ensino fundamental. Para este trabalho, optamos pelo Estudo de Caso, de
cunho descritivo-analitico, numa abordagem de investigacao qualitativa, sem desprezar o
quantitativo. Como resultado do trabalho, concluimos que a gestio meritocratica favoreceu
a transformagao da sala de aula e da escola, aperfeicoando o processo educacional e as
praticas de sua gestdo, consequentemente, gerando resultados efetivos da aprendizagem dos

estudantes.
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CONCEITUANDO A GESTAO ESCOLAR

De acordo com Libaneo; Oliveira e Toschi (2012) as concepgoes de gestao escolar
refletem distintas posigdes politicas e pareceres acerca do papel das pessoas na sociedade.
Assim, o modelo pelo qual uma escola se aparelha e se estrutura tem dimensao pedagdgica,
pois se relaciona com os objetivos mais amplos da instituicao, relacionados a seu
compromisso com a conservagiao ou com a mudangas e transformagiao social.

Para Dourado (2000), o tipo e a definicao das modalidades de acesso ao cargo de
dirigente escolar deverdo ser resultantes das acepgodes e orientagOes contidas no projeto-
pedagdgico da escola e nos demais embates que se travam no ambito das relagdes sociais e
politicas da sociedade brasileira.

Diante do exposto, trazemos a experiéncia do municipio de Sobral, com a atinente
da concepgao de gestio na perspectiva da meritocracia, o que tem se refletido de forma

significativa nos resultados da aprendizagem dos alunos.

CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DE SOBRAL E PERFIL
EDUCACIONAL

Sobral ¢ um municipio do estado do Ceara, com uma populagio de 203,682
habitantes. Situada na regiao Norte do Ceara, a 235 quiléometros de Fortaleza. Sobral se
apresenta como o mais significativo referencial de crescimento e desenvolvimento
economico do interior do Estado, constituindo-se em um centro de convergéncia, por sua
ampla e moderna estrutura nos setores da saide, educacao, comércio, industria, servigos,
lazer, cultura e arte.

Em 2018, apresentou em sua infraestrutura uma composicao de 59 escolas, 15
Centros de Educacio Infantil, 14 Escolas do Ensino Fundamental, 2 Escolas de
Fundamental de 1° e 6° ano, 10 Escolas Especialistas (de Ensino Fundamental II, sendo 4
em Tempo Integral), 18 Escolas Mistas ( Educagao Infantil e de Ensino Fundamental I e II)
e 56 extensoes. A rede publica municipal de educagao abrangeu um publico de 33.893
estudantes matriculados.

Sobral é um dos poucos municipios do Brasil que conseguiu ascendéncia significativa
no IDEB observado, especialmente, para os anos iniciais do ensino fundamental. A tabela
1 mostra que, em 2005 o municipio obteve 4.0 e nos anos seguintes com o resultado da Prova

Brasil, superou as metas projetadas. Em 2009, o municipio ja havia superado a meta projetada
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para o ano de 2021. Podemos confirmar que estes resultados sao fruto do trabalho iniciado

com a Alfabetizacio nos anos de 1997.

Tabela 1- IDEB do Municipio de Sobral

IDEB OBSERVADO IDEB PRO]ETADO

2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 2017 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021
" 8

= -g 4.0 4.9 6.6 7.3 7.8 8.8 9.1 4.0 4.4 4.8 5.0 53 5.6 5.9 6.1
<2
(7)) 9

éo g 5.8 6.7 7,2 6.0 6.2 6.4 6.6
3]

Fonte: INEP (2018.)

Tabela 2- Nivel dos alunos do 5° ano que realizaram a Prova Brasil — 2011-2013-2015

2011 2013 2015
5° ano 5° ano 5° ano
Legenda Presencana | Realizarama | Presencana | Realizaram a Presenca na Realizaram a
Prova Brasil Prova Brasil | Prova Brasil | Prova Brasil Prova Brasil Prova Brasil
2.535 2.533 2.265 2.254
Portugués
75%
Avancado 32% 47% 49% 58% 73% 79%
Proficiente 43% 35% 38% 28% 23% 16%
Basico 21% 14% 11% 11% 4% 4%
Insuficiente 4% 4% 2% 3% 0% 1%

Fonte: Qedu (2018)

Observamos que a proficiéncia no municipio de Sobral apresenta uma ascendéncia,

haja vista o crescimento nos ultimos trés anos 2011, 2013 e 2015.Assim tanto em Portugués

quanto em Matematica, os alunos participantes do processo foram classificados em niveis

avangado e proficiente. Em Portugués em 2011, 32% foram considerados avangados e 43%

em proficientes de um total de 75% dos alunos. Em 2013, 49% foram considerados

avangados e 38% em proficientes, de um total de 87%. Notamos que se ampliou o nimero

dos alunos classificados em nivel avancado em 11%. E em 2015, 73% estavam no nivel
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avangado e 23% no proficiente. Esse ultimo ano ampliou em 24% o nimero de alunos em

nivel avancado em relagao aos nimeros de alunos em 2013.

GESTAO EDUCACIONAL MERITOCRATICA: MODELO APLICADO EM
SOBRAL

A estrutura da Secretaria Municipal da Educagao (SEDUC) estabelecem 426 cargos
e a Coordenadoria de Desenvolvimento da Aprendizagem da Gestao Pedagdgica agrega um
maior nimero, abrangendo 340 cargos, assim distribuidos: 1 coordenador, 50 Diretores de
Unidades Escolares, 65 Diretores de Centros de Educacio Infantil, 1 Diretor de Planetario,
1 Diretor do Palacio de Ciéncias e Linguas Estrangeiras, 1 Diretor da Biblioteca Municipal,
130 Coordenadores Pedagogicos, 26 Vice-Diretores e 65 Secretarios Escolares.

Esta estrutura tem uma conexao com o surgimento da experiéncia de Sobral em
relagio a politica de alfabetizagao, uma vez que, desencadeou uma agio articulada em dois
grandes eixos: I- Fortalecimento da Ag¢ao Pedagogica com o objetivo de reorganizacio do
trabalho em sala de aula, focando nos professores alfabetizadores e 1I- Fortalecimento da
Gestao Escolar e neste eixo estabelecendo, como centralidade, os diretores escolares e a
autonomia nas escolas. Assim, a partir de 2001 ocorre a reestruturagao da gestdo escolar e
promove-se a selecdo por critérios meritocraticos e formagao continuada de diretores. De
acordo a SEDUC, o segundo eixo envolve quatro agdes basicas: desenvolvimento da
autonomia da escola; selecao publica de gestores; formagao de diretores; e acompanhamento
e a avaliacdo da gestdo escolar.

Os elementos para a avaliagao de desempenho do Diretor sao: o cumprimento do
Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), os indicadores de eficiéncia da escola, os
resultados de aprendizagem dos alunos, a lisura na gestao financeira e o relacionamento com
a comunidade escolar (SOBRAL, 2004).

CONSIDERACOES FINAIS

Em vista dos argumentos apresentados, o papel do gestor educacional do municipio
de Sobral foi o de implementar um programa de ensino abalizado em diagnéstico a partir
dos resultados das avaliagOes internas e externas, haja vista que a avaliagao é a ferramenta de
aprendizagem.

Ressaltamos que, bimestralmente ¢ feito o acompanhamento individual dos alunos e
quando os estudantes nao atingem os resultados esperados, sio identificadas deficiéncias, o
gestor ¢ convidado para rever as diretrizes de ensino e tomar as decisOes para reverter a

situacio.
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Desta forma, podemos corroborar que a gestio meritocratica vem favorecendo a
transformagao da sala de aula e da escola, aperfeicoando a formacao dispensada e as praticas
de gestao, e, consequentemente, gerando resultados efetivos de aprendizagem aos estudantes

do municipio de Sobral.
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